I. Финансовая несостоятельность (банкротство) предприятия

1.1. Понятие и критерии несостоятельности организации

Несостоятельность - это такая степень неэффективности пред​принимательской деятельности (бизнеса), при которой объемы ге​нерируемых денежных средств, а также накопленных за весь пери​од существования бизнеса ликвидных активов недостаточны для удовлетворения всех внешних требований, связанных с такой дея​тельностью (перед контрагентами, работниками, налоговыми ор​ганами).


Внешней формой несостоятельности предприятия является неплатежеспособность, т. е. его неспособность своевременно рас​плачиваться по своим финансовым обязательствам (по денежным обязательствам перед контрагентами и по налоговым и иным обя​зательным платежам перед государством).


Внутренним содержанием несостоятельности в нормальной ры​ночной экономике является степень эффективности бизнеса ниже определенного уровня.

Можно выделить шесть стадий бизнеса до окончательного фи​нансового краха (табл. 1.1).
Таблица 1.1. 

Шесть стадий развития бизнеса
	Стадия бизнеса
	Описание деятельности на данной стадии бизнеса

	1
	2

	Прибыльная деятельность
	Бизнес настолько эффективен, что обеспечива​ет генерацию денежного потока в размере, достаточном для возмещения текущих расходов (с учетом налоговых отчислений, которые также можно отнести к текущим расходам), а также получения чистой прибыли

	Безубыточная деятельность
	Денежный поток, формируемый бизнесом, покрывает только текущие расходы, а генерация чистой прибыли не осуществляется

	Убыточная дея​тельность без признаков несостоятельно​сти
	Денежный поток, генерируемый бизнесом, недостаточен для покрытия текущих расходов, однако за счет накопленных за предыдущие периоды ликвидных активов обеспечивается покрытие всех текущих расходов

	Временная неплатежеспо-

собность
	Эта стадия характеризуется тем, что эффективность генерации бизнесом денежного потока слаба до такой степени, что как ранее накопленных


	
	ликвидных активов, так и генерируемого денежного потока недостаточно для покрытия текущих расходов. В то же время имеются неликвидные активы, достаточные для удовле​творения требований всех кредиторов, но необ​ходимо определенное время для их трансфор​мации в ликвидную форму и удовлетворения требований кредиторов

	Промежуточная неплатежеспо-собность
	Недостаточность генерируемого бизнесом денежного потока, а также отсутствие ликвид​ных активов предприятия могут быть преодоле​ны только качественным изменением бизнеса. При этом, естественно, потребуется больше времени, чем при трансформации неликвидных активов в ликвидную форму

	Абсолютная

неплатежеспособ-

ность
	Генерация бизнесом денежного потока настоль​ко слаба, что даже при качественном изменении бизнеса денежных средств будет недостаточно для осуществления текущих платежей (заведо​мо убыточная деятельность)



Таким образом, внутренним содержанием несостоятельности как сложного экономического явления является неэффективность бизнеса, а внешней формой — его неплатежеспособность. Любое изменение внешней формы (неплатежеспособности бизнеса) яв​ляется производной от изменений внутреннего содержания (эф​фективности бизнеса).


Неплатежеспособность, являющаяся внешней формой несо​стоятельности, проявляется не сразу, а только на последних трех стадиях неэффективности бизнеса. 
Соответственно, можно выде​лить три вида неплатежеспособности предприятия: 

- временная неплатежеспособность; 

- промежуточная неплатежеспособность;

- абсолютная неплатежеспособность.


В зарубежных странах процедуры банкротства применяются только при абсолютной неплатежеспособности. В основе действу​ющего российского законодательства о несостоятельности лежит не критерий абсолютной неплатежеспособности, понятие неплатежеспособности вообще.


Как в экономических исследованиях, так и в юридической прак​тике не делается никаких различий между понятиями «несостоя​тельность» и «банкротство». Российское законодательство о несо​стоятельности также не разделяет понятия «несостоятельность» и «банкротство» и употребляет данные термины в качестве сино​нимов. Однако несостоятельность является качественной характе​ристикой неэффективности бизнеса, внешней стороной которой выступает неплатежеспособность в виде неспособности должника выполнить свои обязательства и удовлетворить требования креди​торов на какую-то определенную дату. А банкротство, в свою очередь, является результатом несостоятельности и представляет прекращение существования бизнеса в рамках заданной организационно-экономической и производственно-технической системы из-за его несоответствия предъявляемым требованиям. 

Несостоятельное по​ложение предприятия может закончиться как банкротством, так и его оздоровлением (санацией). Если банкротство является негативным результатом несостоятельности бизнеса, то финансовое оздоров​ление — позитивным. Поэтому в зависимости от дальнейших пер​спектив хозяйствующего субъекта можно выделить два вида несо​стоятельного положения предприятия:

· с возможным улучшением финансового состояния и выходом из кризисного состояния;

· без реальной возможности улучшения финансового состояния (банкротство).


Очевидно, что неплатежеспособность есть некая переменная характеристика, которая может иметь разные градации — от эпи​зодической до устойчивой (хронической) и кризисной неплатеже​способности.


Устойчивая, или хроническая, неплатежеспособность органи​зации с финансовой точки зрения означает, что такая организация:

· поглощает (с задержкой или безнадежно) ресурсы или сред​ства кредиторов: их товары, деньги и услуги. Это средства банков, других предприятий, собственных работников, ак​ционеров и т.д.;

· формирует недоимки по налогам и иным обязательным пла​тежам, что блокирует из-за дефицита средств исполнение бюджета в полной мере, выплату пенсий и т.д.;

· ухудшает свое финансовое положение за счет выплаты штрафов, пеней, неустоек.


Часто несущие ущерб кредиторы пытаются теми или иными ме​тодами, в том числе судебными, истребовать исполнение отдельных обязательств, действуя разрозненно и независимо друг от друга. (Обычно успехи одних кредиторов становятся известны другим, ко​торые также выставляют свои требования. В результате рано или поздно кредиторы вынуждены прийти к согласованным совмест​ным действиям).


В конечном счете, неплатежеспособная организация ставит сво​их кредиторов (и государство в том числе) перед выбором: или дать организации некий шанс на преодоление внутреннего финансового кризиса под контролем государства или уполномоченных па то лиц из числа кредиторов, что может быть реализовано в рам​ках некоторого ограниченного во времени (временного) соглаше​нии; или выставить требование о ликвидации данной организации и продаже ее имущества, чтобы за счет этого удовлетворить полностью или хотя бы частично требования кредиторов.


Однако здесь выбор стоит не только перед кредиторами. Сам должник, оценивая собственное кризисное состояние и свою неспо​собность по исполнению обязательств, может поставить вопрос о диалоге с кредиторами или о собственной ликвидации как эконо​мической единицы.


По мнению большинства арбитражных управляющих, наиболее часто причинами, вызывающими неплатежеспособность (несо​стоятельность) отечественных организаций и в дальнейшем — их банкротство, являются следующие:

1. Получение кредитов (долгосрочных и краткосрочных) от банка: - долгосрочный кредит под повышенные проценты использо​ван на развитие производства — закупку производственного оборудования, его модернизацию. Прибыль от продажи новой продукции, увеличенного объема продукции не в состоянии погасить своевременно проценты и сам кредит из-за ошибок в технологических и производственных расчетах, в бизнес-плане, в экономических расчетах; 

- долгосрочный кредит вложен в строительство администра​тивных зданий и производственных цехов. Прибыль пред​приятия из-за изменения внешних условий не в состоянии покрывать расходы по обслуживанию и погашению кредита. Это результат финансовых просчетов администрации организации;

- вложение долгосрочного и краткосрочного кредитов в риско​вые инвестиционные проекты, например в ценные бумаги. Из-за просчетов в прогнозе курса ценных бумаг происходит потеря капитала и, как следствие, наступает несостоятель​ность организации;

- краткосрочный кредит вложен в расширение оборотных ак​тивов — в запасы. Из-за ошибок в маркетинговых расчетах объем продаж снижается, прибыль уменьшается и, как след​ствие, организация не в состоянии возвратить своевременно кредит и проценты по нему, что влечет за собой снижение платежеспособности организации.

2.
Неэффективная маркетинговая политика:
- неоправданное увеличение запасов материальных ресурсов, без увеличения объема выпуска и реализации продукции. Отсутствие контроля над нормированием и расходом матери​альных ресурсов в производстве. В конечном счете, это при​водит к возрастанию размера кредиторской задолженности, ее просроченности, влекущей увеличение пеней и штрафов, обращение в арбитражный суд;

- недостаточное изучение и выявление новых рынков сбыта и рынков поставщиков, что приводит к приобретению мате​риальных ресурсов по повышенной цене, увеличению стои​мости продукции, затовариванию продукцией и появлению убытков. Вовремя не реализуется продукция, «застрявшая» на складе по различным причинам.

3.
Неэффективная политика предоставления товарного (коммер​ческого) кредита:
- увеличение сроков и задержка оплаты потребителями постав​ляемой продукции. 
Результат — образование большого объема дебиторской задолженности, увеличение длительности оборота дебиторской задолженности, что приводит к недостатку оборот​ных средств, невозможности исполнять обязательства перед на​логовыми органами, поставщиками, и, в конечном счете — к невы​годным краткосрочным заимствованиям, в результате чего возникает финансовый кризис;
- нарушение равновесия между выпуском продукции, ее реа​лизацией и предоставлением товарного кредита потребителям.
4.
Увеличение издержек производства из-за применения устаревшей технологии, отсутствие ресурсосберегающей технологии, что влияет на конкурентоспособность продукции по ценам и приводит к снижению реализации и выпуска продукции, к росту издержек в себестоимости продукции, и, в конечном счете, к невозможности расплачиваться по долгам.

5. Неумелое руководство деятельностью организации: 
 - неэффективная,  негибкая,  громоздкая организационная структура управления, безграмотное управление финансами предприятия;

- отсутствие текущих и перспективных планов работы организа​ции (производственных, финансовых), низкая управленческая дисциплина и низкий уровень ответственности. Все это приво​дит к вытеснению продукции организации с рынков сбыта, сни​жению объемов продаж, увеличению непроизводительных за​трат и, как следствие, к кризисному состоянию организации;

 - низкая квалификация руководящих кадров, способствующая нерациональным, необоснованно рискованным, авантюрным решениям, приводящим к потерям капитала организации; 

- хищение и воровство в различных формах и явлениях, на раз​личных уровнях управления организацией. Это прямые убытки, приводящие, в конечном счете, к банкротству орга​низации. И др.


Систему критериев финансовой несостоятельности и развитие ее законодательного регулирования рассмотрим далее.


Законодательство о банкротстве является одной из самых дискуссионных областей не только права, но и экономики. Правовые аспекты банкротства регулируются конкурсным правом - совокупностью норм, определяющих отношения в области несостоятельности (банкротства) физических и юридических лиц, т.е. отношения между должником, не исполняющим свои денежные обязательства и его кредиторами.


В российском дореволюционном праве (вплоть до 1917 г.) проблемам банкротства уделялось значительное внимание. В современном российском праве и хозяйственной практике институт несостоятельности (банкротства) после почти 80-летнего перерыва восстановлен, достиг значительного уровня развития и продолжает совершенствоваться.


В развитии российского конкурсного права можно выделить три этапа.

1-й этап - дореволюционный (XI в. - 1917 г.)

Первая часть данного периода (XI—XVIII вв.) характеризуется зачаточным состоянием правового регулирования несостоятельности, распространением практики применения иностранного законодательства. Изначально взыскание обращалось па личность должника. Последствиями несостоятельности были продажа должника с торгов и распределение полученных средств между кредиторами: в первую очередь — долг князю, затем — иностранным кредиторам, затем - всем остальным. Дети и супруга должника также несли ответственность по его долгам. 
Несмотря на то, что все имущество банкрота продавалось, он должен был выплачивать креди​торам оставшуюся часть долга из появляющегося у него нового имущества. С XVIII в. должник мог найти «оплатчика», который бы, взяв должника в отработку, оплачивал его долги. Если оплатчик не был найден, должника отдавали в солдаты или ссылали в Сибирь.

Вторая часть дореволюционного этапа (с 1740 по 1917 г.) характе​ризуется интенсивным развитием конкурсного права. Именно тогда (в 1740 г.) было составлено несколько проектов законов, регулирую​щих банкротство, причем эта оживленная работа закончилась изда​нием в 1800 г. крупнейшего законодательного акта «Устав о банкро​тах», который был дополнен в 1832 г. и действовал до 1917 г. Правовое регулирование несостоятельности различалось в зависимости от сфе​ры деятельности должника. Несостоятельность лиц, занимающихся коммерческой деятельностью, именовалась торговой, а несостоятель​ность дворян и чиновников — неторговой. В отличие от современных норм, критерием несостоятельности была неоплатность, т.е. должник не мог быть признан несостоятельным, если стоимость его имущества была достаточной для возврата долга. Виды несостоятельности диф​ференцировались в зависимости от вины должника и влекли различ​ные правовые последствия. «Несчастная несостоятельность» (без ви​ны) могла быть следствием только стихийного бедствия либо вторжения врага. Ее последствия были наименее тяжкими: должник мог быть освобожден из-под ареста, продолжить предприниматель​ство. «Неосторожная несостоятельность», или «простое банкротство», предполагала вину несостоятельного. «Подложная несостоятель​ность», или «злонамеренное банкротство», — это умышленное созда​ние фиктивной несостоятельности с целью незаконного обогащения за счет кредиторов. В этом случае банкрот лишался всех прав со​стояния и подвергался уголовной ответственности.

Меры по предупреждению несостоятельности (на добровольных и принудительных началах) кредиторы могли осуществить с помо​щью «администрации по делам торговым». На время действия адми​нистрации приостанавливалось исполнение требований кредиторов (подобие современного моратория на удовлетворение требований кредиторов). Судебных процедур, направленных на восстановление платежеспособности должника, законодательством не предусматри​валось. Должник и кредиторы могли заключить мировое соглашение. Вынесение судом определения о несостоятельности должника осу​ществлялось в ускоренном порядке (по сравнению с современным): должник мог быть признан несостоятельным уже в день поступления в суд сведений о его неплатежеспособности. С этого момента начи​налось конкурсное производство. Должник и его имущество под​вергались аресту, кредиторы предъявляли свои требования, избирали конкурсное управление для осуществления расчетов с кредиторами банкрота. Оно проводило опись, поиск и охрану имущества должни​ка, проверяло законность заявленных требований кредиторов и от​носило их к очередям, которые существенно отличались от совре​менных. В первую очередь выплачивались долги перед церковью, во вторую — перед государством, далее — долги, обеспеченные за​логом имущества должника, затем долги малолетним и опекаемым должника, долги домашним служителям за полгода и др.
2-й этап развития российского конкурсного права - советский (1917-1992 гг.)

В октябре 1917 г., после Октябрьской революции, дореволюци​онные правовые акты были отменены. Единым собственником имущества большинства хозяйствующих субъектов являлось госу​дарство. Признание предприятий несостоятельными было невоз​можным. Этим и объясняется отсутствие норм о банкротстве вплоть до начала периода НЭПа (I921 г.     начало 1930-х гг.).


После введения НЭПа и расширения торгового оборота случаи несостоятельности стали распространенным явлением, в связи с чем в ноябре 1927 г. был издан декрет «О несостоятельности частных лиц, физических и юридических». В отличие от дореволюционной России, вопросы неоплатности долгов решались не кредиторами (практически не имевшими никаких прав), а государством, так как защищались не законные интересы кредиторов, а общий хозяйственный результат. 
Советское конкурсное право 1920-х гг. не признавало разделения на торговую и неторговую несостоятельность несостоятельными могли быть только те субъекты, которые занимались торговлей в ви​де промысла. Как и в дореволюционном конкурсном праве, критери​ем была неоплатность. При этом для объявлении несостоятельности во внимание принималась совокупность следующих факторов: пре​кращение платежей на сумму более 3000 руб., установление судом невозможности погасить полностью денежные требования кредиторов и наличие не менее двух кредиторов. Эти факты говорили о том, что решить дело было крайне сложно, поскольку все материалы попада​ли в суд слишком поздно, уже на завершающей стадии производства.

С 1930-х гг. в России правоотношения, связанные с несостоя​тельностью предприятий, практически не регулировались. Офи​циальная доктрина не признавала института банкротства, посколь​ку при плановой социалистической экономике, как утверждалось, нет места несостоятельности. Более того, в начале 1960-х гг. нормы о банкротстве вообще были исключены из законодательства СССР. В результате чего в течение многих лет убыточные предприятия су​ществовали за счет государственного финансирования и периоди​ческого списания долгов.

3-й этап развития российского конкурсного права - современный (1992 г.- по настоящее время)


Впервые в российском законодательстве институт несостоятель​ности получил правовое закрепление в Законе РФ от 19 ноября 1992 г. № 3929-1 «О несостоятельности (банкротстве) предприятий». Закон 1992 г. воспринял традиционное деление несостоятельности на торговую и неторговую. Под несостоятельностью предприятия Закон понимал неспособность удовлетворять требования кредиторов но оплате товаров, работ, услуг, включая неспособность обеспечить обязательные платежи в бюджет и внебюджетные фонды в связи с неудовлетворительной структурой баланса должника. Основания для возбуждения производства по делу о банкротстве заключались в приостановлении текущих платежей по оплате товаров, работ, услуг, просрочке задолженности более чем на три месяца. Задол​женность должника в совокупности должна была составлять сумму не менее 500 минимальных размеров оплаты труда, установленных законом. Для признания должника банкротом надо было доказать его неоплатность, т.е. недостаточность его имущества для удовлет​ворения требований кредиторов. Установив критерием несостоятель​ности неоплатность, Закон о банкротстве 1992 г. не разработал си​стему критериев признания структуры баланса неудовлетворительной. И только спустя три года, в постановлении 
Правительства РФ от 20 мая 1994 г. № 498 «О некоторых мерах по реализации законода​тельства о несостоятельности (банкротстве) предприятий» были определены коэффициенты, по которым можно было сделать вывод о том, платежеспособен должник или нет.


Следующий Федеральный закон «О несостоятельности (бан​кротстве)», принятый в 1998 г., изменил понятие несостоятельно​сти, выделил особенности банкротства отдельных лиц, изменил критерий несостоятельности — им стала неплатежеспособность. Он был направлен в основном на защиту интересов кредиторов. Процедура банкротства была настолько упрощена, что каждому предприятию, имевшему задолженность по платежам на 3 месяца в мизерном размере — 50000 руб., угрожала ликвидация. Закон из средства оздоровления экономики превратился в источник кон​фликтов, привел к разорению многих платежеспособных предпри​ятий, т.е. служил фактически механизмом передела собственности. Нередко кредиторы проявляли заинтересованность не в погашении долгов должниками, а в их банкротстве и овладении имуществен​ными комплексами, распоряжении денежными потоками.


Вступление в силу нового Федерального закона от 26 октября 2002 г. № 127-ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)» важное событие в экономической жизни страны. В нем были устранены су​ществовавшие в предыдущих редакциях неточности, а также, по​жалуй, самое важное был учтен опыт применения института бан​кротства в условиях постсоветской России. Его основные новеллы: усложнение возбуждения производства по делу о банкротстве (уста​новлена обязанность публикации сведений о введении наблюдения, о признании должника банкротом и об открытии конкурсного про​изводства, а также о прекращении производства по делу) и введение процедур банкротства; расширение прав учредителей должника и го​сударства; усиление контроля за деятельностью арбитражного управ​ляющего; расширение возможностей по восстановлению платежеспособности. В этом Законе «явно прослеживается цель восстановления статуса полноценного субъекта гражданского обо​рота, и только при ее недостижении происходит ликвидация долж​ника». Таким образом, Федеральный закон «О несостоятельности (банкротстве)» 2002 г. призван способствовать:

· во-первых, оздоровлению экономики путем избавления от неэффективных предприятий. (Приватизация не привела к появлению эффективных собственников — тысячи пред​приятий все еще не освоили ни современных методов управ​ления, ни основ маркетинга, ни действенных систем управ​ления. Банкротство таких предприятий — один из факторов повышения эффективности экономики);

· во-вторых, защите интересов кредиторов, тем самым способ​ствуя созданию благоприятного инвестиционного климата в стране;

·  в-третьих, восстановлению финансовой устойчивости, плате​жеспособности предприятий, оказавшихся в сложном поло​жении, но в принципе жизнеспособных, потенциально пер​спективных. Однако Закон о банкротстве в редакции 2002 г. не лишен недостатков, но наиболее существенные просчеты прежнего законодательства устранены, и в этом состоит его главное достоинство.


Государственное регулирование процессов финансового оздоровления предприятия осуществляется посредством нормативно-правовой базы, которая учитывается как отдельными хозяйствующими субъектами, арбитражным судом, а также иными лицами, задействованными в осуществлении процедур банкротства.


В настоящее время к нормативно-правовой базе несостоятель​ности (банкротства) организаций Российской Федерации относят​ся следующие документы:

1. "Налоговый кодекс Российской Федерации (часть первая)" от 31.07.1998 N 146-ФЗ (ред. от 29.12.2015)

2. "Налоговый кодекс Российской Федерации (часть вторая)" от 05.08.2000 N 117-ФЗ
(ред. от 29.12.2015)
(с изм. и доп., вступ. в силу с 01.01.2016)

3. "Гражданский кодекс Российской Федерации (часть первая)" от 30.11.1994 N 51-ФЗ
(ред. от 30.12.2015)

4. "Гражданский кодекс Российской Федерации (часть вторая)" от 26.01.1996 N 14-ФЗ
(ред. от 29.06.2015)
(с изм. и доп., вступ. в силу с 01.07.2015)

5. "Гражданский кодекс Российской Федерации (часть третья)" от 26.11.2001 N 146-ФЗ
(ред. от 05.05.2014)

6. "Гражданский кодекс Российской Федерации (часть четвертая)" от 18.12.2006 N 230-ФЗ
(ред. от 28.11.2015, с изм. от 30.12.2015)
(с изм. и доп., вступ. в силу с 01.01.2016)

7. «Кодекс Российской Федерации об административных правонарушениях» от 30.12.2001 № 195-ФЗ (ред. от 30.12.2015) (с изм. и доп., вступ. В силу с 15.01.2016)

8. Арбитражный процессуальный кодекс РФ (принят Государ​ственной Думой 5 апреля 1995 г.).

9. Уголовный кодекс РФ от 13 июня 1996 г. № 63-ФЗ (ст. 195, 196, 197).

10. Федеральный закон от 26.10.2002 N 127-ФЗ (ред. от 29.12.2015) "О несостоятельности (банкротстве)" (с изм. и доп., вступ. в силу с 01.01.2016) 

11. Федеральный закон от 25 февраля 1999 г. № 40-ФЗ «О несо​стоятельности (банкротстве) кредитных организаций».

12. Федеральный закон от 24 июня 1999 г. № 122-ФЗ «Об осо​бенностях несостоятельности (банкротства) субъектов естествен​ных монополий топливно-энергетического комплекса».
13.  Постановление Правительства РФ от 27 декабря 2004 г. № 855 «Об утверждении Временных правил проверки арбитражным управ​ляющим наличия признаков фиктивного и преднамеренного бан​кротства».
14.  Постановление Правительства РФ от 25 июня 2003 г. № 367 «Об утверждении правил проведения арбитражным управляющим финансового анализа».
15. Постановление Правительства РФ от 20 мая 1994 г. № 498 «О некоторых мерах по реализации законодательства о несостоя​тельности (банкротстве) предприятий».
16. Методические положения по оценке финансового состояния предприятия и установлению неудовлетворительной структуры ба​ланса, утвержденные распоряжением Федерального управления России по делам о несостоятельности (банкротстве) от 12 августа 1994 г. № 31-р.
17. Методические рекомендации по выявлению неплатежеспо​собных предприятий, нуждающихся в первоочередной государ​ственной финансовой поддержке, а также по определению непла​тежеспособных предприятий, подлежащих выводу из числа действующих в связи с неэффективностью, утвержденные Федераль​ным управлением по делам о несостоятельности (банкротстве) от 24 октября 1994 г. № 70-р.
18. Указ Президента РФ от 18 августа 1996 г. № 1210 «О мерах по защите прав акционеров и обеспечению интересов государства как собственника и акционера» и др.
19. Постановление Правительства РФ от 1 июня 1998 г. № 537 «О Федеральной службе России по делам несостоятельности и фи​нансовому оздоровлению».
20. Методические рекомендации по проведению экспертизы о наличии (отсутствии) признаков фиктивного или преднамерен​ного банкротства, утвержденные Федеральной службой России по делам о несостоятельности и финансовому оздоровлению от 8 октября 1999 г.
21. Методические указания по проведению анализа финансового состояния организации, утвержденные приказом ФСФО от 23 ян​варя 2001 г. № 16.
22.  Приказ Министерства промышленности и энергетики РФ и Минэкономразвития РФ от 25 апреля 2007 г. № 57/134. Об утверждении методических рекомендаций по составлению плана (программы) финансового оздоровления.
23.  Распоряжение  Федерального управления по делам о несостоятельности (банкрот​стве) (ФУДН) от 5 декабря 1994 г. № 98-р. Типовая структура и мето​дические рекомендации по составлению плана финансового оздоровления предприятия были утверждены 

За последнее десятилетие Государственная Дума РФ, учитывая важ​ность для экономики страны законодательной базы такого регулиро​вания, трижды занималась разработкой и принятием закона «О несо​стоятельности (банкротстве)» (от 19 ноября 1992 г. № 3929-1, от 8 января 1998 г. № 6-ФЗ, от 26 октября 2002 г. № 127-ФЗ).
Федеральным законом № 127-ФЗ «О несостоятельности (бан​кротстве)» (далее — Закон о банкротстве) понятие банкротства определено следующим образом: «Несостоятельность (банкрот​ство) — признанная арбитражным судом неспособность должника и полном объеме удовлетворить требования кредиторов по денеж​ным обязательствам и (или) исполнить обязанность по уплате обя​зательных платежей» (ст. 3).


В названном Законе установлены признаки банкротства: долж​ник считается несостоятельным (банкротом), если соответствую​щие обязательства не исполнены им в течение трех месяцев с даты, когда они должны были быть исполнены. Для определения наличия признаков банкротства должника учитываются размеры денежных обязательств и обязательных платежей. В размер денежных обязательств включают:

· размер задолженности за переданные товары, выполненные работы и оказанные услуги;

· суммы займа с учетом процентов, подлежащих уплате долж​ником;

· размер задолженности, возникшей вследствие неоснователь​ного обогащения;

· размер задолженности, возникшей вследствие причинения вреда имуществу кредиторов.


К обязательным платежам относят налоги, сборы и иные обяза​тельные взносы в бюджет соответствующего уровня и государственные внебюджетные фонды в порядке и на условиях, определенных законодательством Российской Федерации. Размер обязательных платежей исчисляется без учета штрафов (пеней) и иных финансовых санкций.

В Законе о банкротстве определены состав участников и их функции в процедурах банкротства. Закон состоит из 12 глав и со​держит 233 статьи. В нем регулируются порядок и условия осущест​вления мер по предупреждению несостоятельности (банкротства) предприятий, определяются следующие процедуры банкротства (ст. 27): наблюдение, финансовое оздоровление, внешнее управле​ние, конкурсное производство, мировое соглашение.


С экономической точки зрения в системе предложенных проце​дур важную роль играет финансовое оздоровление организаций, ока​завшихся в столь затруднительном финансовом положении. Такая процедура на законных основаниях в систему банкротства россий​ских предприятий введена впервые. В финансовом оздоровлении заинтересован прежде всего сам должник, поскольку он продолжа​ет свою деятельность, но с ограничениями органов управления долж​ника. У него появляется реальная возможность избежать банкрот​ства, продолжая удовлетворять требования кредиторов, не доводя дело до конкурсного производства и продажи имущества. В Законе раскрывается система мер по восстановлению платежеспособности должника: перепрофилирование производства, закрытие нерента​бельных производств; взыскание дебиторской задолженности; про​дажа части имущества должника; уступка прав требования должни​ка; исполнение обязательств должника собственником имущества должника — унитарного предприятия, учредителями (участниками) должника либо третьим лицом или третьими лицами; увеличение уставного капитала должника за счет взносов участников и третьих лиц; размещение дополнительных обыкновенных акций должника; продажа предприятия должника; замещение активов должника; иные меры по восстановлению платежеспособности должника.

1.2 Досудебные меры по предупреждению несостоятельности (банкротства)  организаций

Понятие досудебного этапа банкротства.

Банкротство, как правило, довольно продолжительный процесс осуществления различных аналитических, экономических и правовых мероприятий. Составные части этого процесса характеризуют​ся различной целевой направленностью, субъектным составом, содержанием и продолжительностью. Наиболее крупные периоды банкротства мы назовем этапами банкротства: досудебным и су​дебным.


Досудебный этап банкротства это часть процесса банкротства должника, целью которого является предупреждение его несо​стоятельности. Первоочередной задачей рассматриваемого этапа является изыскание средств для выполнения тех обязательств и обязанностей должника, срок исполнения которых наступил, а также повышение рентабельности и конкурентоспособности должника.


Начало досудебного этапа банкротства связано с возникновением оснований для обязательного осуществления мер по предупрежде​нию несостоятельности юридического лица. У должника (его органов управления) обязанность по самостоятельному проведению таких мер возникает только с момента возникновения признаков несостоятельности (по общему правилу — при наличии 3-месячной задолженности по денежному обязательству или по уплате налоговых платежей). Однако в случае подачи должником в арбитражный суд заявления о признании его банкротом указанная обязанность пре​кращается (п. 3 ст. 30 Закона о банкротстве).


Основаниями для завершения досудебного этапа банкротства вы​ступают:
-восстановление платежеспособности организации-должника;
· принятие арбитражным судом заявления конкурсного креди​тора или уполномоченного органа о признании должника банкротом;

· подача должником заявления в арбитражный суд о признании
его банкротом. Итак, Закон о банкротстве не возлагает ни на должника, ни на его руководителя или учредителей (акционеров, участников, собствен​ника) обязанность по финансовому оздоровлению до появления признаков несостоятельности. Таким образом, в течение весьма длительного времени — на протяжении всего периода ухудшения своего финансового состояния, и даже при наличии неплатежеспо​собности, т.е. неспособности рассчитаться с кредиторами либо уплатить налоговые платежи в связи с недостаточностью денежных средств, должник продолжает быть полностью право- и дееспособ​ным, ничем не ограничен в распоряжении своим имуществом.

Понятие и содержание досудебных мер по предупреждению несостоятельности

Досудебные меры по предупреждению несостоятельности — это действия любых лиц (должника, его учредителей, собственника имущества, третьих лиц на основании договора с должником), на​правленные на восстановление платежеспособности должника. Результатом проведения этих мер должно стать наличие у должни​ка достаточного количества денежных средств для удовлетворения требований кредиторов, срок исполнения которых наступил. Таким образом; целью данных мер является устранение условий для об​ращении в суд с заявлением о банкротстве должника.


Законом о банкротстве содержание досудебных мер не регла​ментировано и всецело зависит от решения органов управления должника. Акцент в законодательной базе делается только на обя​занность руководителя должника уведомить учредителей (участни​ков, собственника имущества) о наличии признаков несостоятель​ности.


Возможные меры по предупреждению несостоятельности:

      — отказ учредителей (участников) от распределения прибыли должника и направление ее на финансовое оздоровление должника;

· оказание финансовой помощи должнику (санация);

· сокращение расходов (на управление, оплату труда, социаль​ную сферу и т. п.);

· продажа имущества, не приносящего дохода;

· увеличение уставного капитала должника;

· привлечение инвестиций и кредитов;

· изменение организационной структуры (сокращение числен​ности и штата сотрудников; сокращение филиалов и пред​ставительств).


Ответственность за непринятие мер по предупреждению несо​стоятельности выражается в возмещении убытков, причиненных в результате нарушения норм конкурсного права. В данном случае вся ответственность возлагается на руководителя. Закон о банкротстве не дает однозначного ответа на вопрос о возможности привлечения к ответственности учредителей (участников) должника в том случае, если иными законами их обязанность по предупреждению несо​стоятельности управляемой ими организации не закреплена. Поэтому интересы кредиторов на данном этапе банкротства за​щищены в наименьшей степени.

Досудебная санация организации

Досудебная санация («оздоровление») — разновидность мер но предупреждению несостоятельности, заключающаяся в предоставлении должнику финансовой помощи в размере, достаточном для погашения денежных обязательств и обязательных платежей и восстановления платежеспособности должника.

Лицами, уполномоченными проводить досудебную санацию (оказывать помощь), именуемыми также «санаторы», могут быть любые лица, в том числе кредиторы, учредители и др. Отличительная черта санации — средства предоставляются санатором не кредито​рам, а должнику. В том случае, если должник использует эти средства не по назначению либо не сможет избежать несостоятельности по иным причинам, санатор не будет иметь каких-либо преиму​ществ перед иными кредиторами при удовлетворении своих тре​бований.


Основание санации — договор между должником и санатором. 
Предоставление финансовой помощи может сопровождаться принятием на себя должником или иными лицами обязательств в поль​зу лиц, предоставивших финансовую помощь. Такими обязатель​ствами могут быть уплата процентов на сумму помощи, передача акций или иных ценных бумаг должника и т.п.

Исследователи в области конкурсного права выделяют основные формы санаций (рис. 1).


Подробнее рассмотрим формы санации, связанные с реорганизацией  предприятия.


Главная особенность реорганизационных процедур состоит в том, что они направлены на обеспечение нормального функцио​нирования предприятия и восстановление его платежеспособности.

Реорганизация юридических лиц, согласно Гражданскому ко​дексу РФ (ст. 57), проводится но решению их учредителей (участ​ников). Решение о реорганизации принимается высшим органом управления юридического лица: общим собранием акционеров в акционерных обществах; общим собранием участников в обще​стве с ограниченной ответственностью.

Формы санации организации
Санация предприятия,
направленная на его
реорганизацию
Слияние
Присоединение

Разделение

Преобразование

Выделение

Санация предприятия,
направленная на рефинансирование
его долга
Дотации и субвенции за счет бюджета

Государственное льготное кредитование
Государственная гарантия коммерче​ским банкам по кредитам, выданным санируемому предприятию

Целевой банковский кредит

Перевод долга на другое юридическое лицо

Реструктуризация краткосрочных кредитов в долгосрочные

Выпуск облигаций и других долговых ценных бумаг под гарантию санатора
Отсрочка погашения облигаций пред​приятия

Списание кредитором части долга

Рис. 1. Формы финансового оздоровления (санации) организаций

Реорганизация может быть осуществлена в форме слияния, при​соединения, разделения, выделения и преобразования.


Слияние характерно тем, что несколько организаций образуют одну новую организацию и все ранее существовавшие организации прекращают свою деятельность. Реорганизация считается завер​шенной с момента государственной регистрации нового юридиче​ского лица. В результате такого объединения организация-должник теряет свой самостоятельный юридический статус. Различают сли​яние:

-  горизонтальное, при котором объединяются организации одной отрасли;

- вертикальное, которое объединяет организации смежных от​раслей (например, производителей и потребителей сырья);

-  конгломератное, в процессе которою объединяются органи​зации, не связанные между собой ни отраслевыми, пи техно​логическими особенностями. 


При слиянии нескольких хозяйствующих субъектов активы  и  пассивы, дебиторская и кредиторская задолженности каждого из них переходят к вновь возникшему юридическому лицу в соответствии  с положениями передаточного акта. Финансовые потоки прежних организаций не просто объединяются (сливаются) в один более мощный финансовый поток, при слиянии возникает синергетический эффект, когда сложение даст результат больше простой суммы.

В некоторых случаях простая диверсификация денежных потоков может обеспечить благоприятный эффект и содействовать мобилизации финансового положения объединенной организа​ции. Слияние способствует упрочению базы финансовых опера​ций, что, в свою очередь, повышает кредитоспособность организации и позволяет ей претендовать на привлечение более крупных займов.

Присоединение предполагает, что к одному субъекту переходят все права и обязанности других (присоединенных) на основании передаточного акта. В таком случае присоединяющая организа​ция реорганизуется, а присоединяющиеся прекращают свое су​ществование. В результате присоединения одна организация поглощает все активы и пассивы других организаций, становясь единым правопреемником по всем их обязательствам и требова​ниям.


Характерная особенность присоединения связана с тем, что этот вид реорганизации не порождает новых юридических лиц. Наобо​рот, число действовавших организаций уменьшается, при этом оставшаяся организация становится крупнее.


Разделение может быть использовано для организаций, осущест​вляющих многоотраслевую хозяйственно-производственную дея​тельность. Выделенные в процессе разделения организации полу​чают статус нового юридического лица, а имущественные права и обязанности переходят к каждому из них на основе разделитель​ного баланса.


Выделение — вид реорганизации, в ходе которой на базе части имущества ранее существовавшей организации создается новая. Уставный капитал прежнего субъекта после данной реорганиза​ции уменьшается. При выделении составляется разделительный баланс, в котором фиксируется состав передаваемого имущества. Выделяемая организация становится правопреемником прав и обязанностей пропорционально части имущества прежней ор​ганизации.


Преобразование — это форма реорганизации, при которой юри​дическое лицо одной организационно-правовой формы преоб​разуется в юридическое лицо другой формы. При этом к вновь возникшему юридическому лицу переходят все права и обязан​ности реорганизованного лица в соответствии с передаточным актом.


Преобразование в открытое акционерное общество осуществля​ется по инициативе группы учредителей и позволяет существенно расширить финансовые возможности организации, обеспечить пу​ти ее выхода из кризиса и дать новый импульс ее экономическому развитию. Условием такой санации выступает необходимость обе​спечения учредителями минимального размера уставного фонда, установленного законодательством.


При формах санации, направленных на реорганизацию пред​приятия, основными санаторами могут быть собственники пред​приятия, предприятия-кредиторы, сторонние хозяйствующие субъ​екты, трудовой коллектив санируемого предприятия.


Сравнение эффективности различных схем реорганизации пред​приятия на базе перечисленных нами форм санации позволяет определить целесообразность всего процесса санации, оценить ее различные альтернативные формы, выбрать оптимальный вариант ее осуществления. Цель санации считается достигнутой, если удалось за счет внешней финансовой помощи или реорганизации мероприятий нормализовать хозяйственную деятельность приятия и избежать объявления предприятия-должника банкротом с последующей его ликвидацией.

2 Содержание и организация работ по финансовому оздоровлению предприятия
2.1 Организационно – процессуальные  и правовые особенности процедуры «финансовое оздоровление»

Согласно ст. 2 Закона о банкротстве финансовое оздоровление ФО) - судебная восстановительная необязательная процедура банкротства, применяемая к должнику в целях восстановления платежеспособности и погашения задолженности в соответствии с графиком погашения задолженности. Ее сущность  —  предоставление должнику возможности без смены руководящего аппарата, но под надзором кредиторов и арбитражного управляющего, в течение двух лет своими силами или с привлечением внешних средств расплатиться с кредиторами.  Фактически должнику предоставляется отсрочка удовлетворения требований кредиторов. Должник продолжает функционировать и осуществлять свою обычную деятельность, предусмотренную учредительными документами. С позиции должника финансовое оздоровление можно охарактеризовать следующей фразой: «Я согласен с долгом, но не хочу передавать предприятие в управление арбитражному управляющему. Хочу работать сам и обязуюсь выплатить долг по графику».

 
Лицо, утверждаемое арбитражным судом для проведения ФО, —  административный управляющий.


Введение ФО — вынесение арбитражным судом определения о введении финансового оздоровления. 


Основания введения ФО:
1. Решения  первого собрания кредиторов о введении ФО и об обращении в арбитражный суд с соответствующим ходатайством. Решение должно содержать срок и утвержденный собранием план этой процедуры, график погашения задолженности, а также может содержать требования к кандидатуре административного управ​ляющего.


План ФО, подготовленный учредителями (участниками, соб​ственником имущества) должника, должен предусматривать спо​собы получения должником средств, необходимых для удовлетво​рения требований кредиторов.


График погашения задолженности подписывается лицом, упол​номоченным на это учредителями (участниками, собственником имущества) должника. С даты утверждения графика арбитражным судом возникает одностороннее обязательство должника погасить задолженность должника перед кредиторами в установленные гра​фиком сроки.


Графиком должно предусматриваться погашение всех требова​ний кредиторов, включенных в реестр, не позднее, чем за один ме​сяц до даты окончания срока ФО, а также погашение требований кредиторов первой и второй очереди не позднее чем через 6 меся​цев с даты введения ФО. Но должник вправе исполнить график погашения задолженности досрочно.


Графиком должно быть предусмотрено пропорциональное по​гашение требований кредиторов в очередности, установленной для конкурсного производства (третьей очереди). Очень важно, что гра​фик погашения задолженности по обязательным платежам (нало​гам и сборам) устанавливается в соответствии с требованиями за​конодательства о налогах и сборах. Но в настоящее время, до внесения соответствующих изменений в законодательство о налогах и сборах и (или) бюджетное законодательство, правило про​порционального удовлетворения требований не распространяется на требования по уплате налогов и иных обязательных платежей (п. 8 ст. 231 Закона о банкротстве). Поэтому конкурсные кредито​ры и уполномоченные органы-кредиторы по гражданско-правовым обязательствам оказываются в явно невыгодном положении, несмо​тря на то, что ст. 134 Закона о банкротстве их требования отнесены в одну (третью) очередь с требованиями по обязательным платежам в бюджет и внебюджетные фонды.


2. Ходатайство, предоставленное в арбитражный суд учредите​лями (участниками, собственником имущества) должника, уполно​моченным государственным органом или третьим лицом, если пер​вым собранием кредиторов не принято решение о применении одной из процедур банкротства, а провести повторное собрание невозможно в связи с истечением 7-месячного срока рассмотрения дела о банкротстве. Условием введения ФО в данном случае явля​ется обязательное предоставление обеспечения исполнения обяза​тельств должника в соответствии с графиком погашения задолжен​ности (далее — обеспечение). Размер обеспечения должен превышать размер обязательств должника, включенных в реестр на дату су​дебного заседания, не менее чем на 20%. При этом график пога​шения задолженности должен предусматривать начало погашения задолженности не позднее чем через один месяц после введения ФО и погашение требований кредиторов ежемесячно, пропорцио​нально, равными долями в течение одного года с даты начала удо​влетворения требований кредиторов.


Способ обеспечения исполнения обязательств должника любой, не противоречащий закону, за исключением удержания, задатка или неустойки.


Надо отметить, что учредителям (участникам) должника выгод​нее убедить первое собрание кредиторов в результативности вве​дения ФО, обратившись к нему с соответствующим ходатайством, поскольку в таком случае собрание вправе проголосовать за введе​ние ФО и без предоставления обеспечения учредителями (участ​никами). Выражение кредиторами доверия должнику является определяющим для арбитражного суда.


Лицо, предоставившее обеспечение исполнения обязательств долж​ника в соответствии с графиком погашения задолженности (далее — лицо, предоставившее обеспечение), несет ответственность за неис​полнение должником указанных обязательств в пределах стоимости имущества, предоставленного в качестве обеспечения. Дополни​тельной гарантией прав кредиторов служит то, что введение новой процедуры банкротства в отношении должника не прекращает обя​зательства по обеспечению исполнения должником обязательств в соответствии с графиком погашения задолженности. Но лицо, предоставившее обеспечение, имеет в конкурсном процессе не только обязанности, но и значительные права. Оно является ли​цом, участвующим в деле, вправе ходатайствовать об отстранении руководителя должника от должности, согласовывает решение должника о реорганизации.


В случае удовлетворения требований кредиторов лицами, предо​ставившими обеспечение, требования таких лиц погашаются долж​ником после прекращения производства по делу о банкротстве или в ходе конкурсного производства в составе требований кредиторов третьей очереди. К сожалению, лицо, предоставившее собственные ресурсы для исполнения обязательств должника, не пользуется какими-либо преимуществами перед иными кредиторами.


Лица, предоставившие обеспечение и исполнившие обязатель​ства, вытекающие из такого обеспечения, вправе предъявить свои требования к должнику в общем порядке. Неисполнение лицами, предоставившими обеспечение, своих обязательств влечет граж​данско-правовую ответственность.


Максимальный срок проведения ФО - два года. Срок фиксирует​ся в определении о введении данной процедуры банкротства. При определении срока собранию кредиторов надлежит учитывать, что если этот срок будет составлять 18 месяцев и более, то введение другой восстановительной процедуры банкротства «внешнее управление» — станет невозможным. Между тем в случае безуспеш​ного завершения ФО, когда должник все же не выполнит свои обе​щания по погашению задолженности, введение внешнего управ​ления, предусматривающего замену неэффективного руководства па подготовленного арбитражного управляющего, может стать про​дуктивным. Поэтому целесообразно определять более короткий срок рассматриваемой процедуры.


Лица, в отношении которых предусмотрены особенности ФО; гра​дообразующие, сельскохозяйственные, стратегические организа​ции, крестьянские (фермерские) хозяйства.  В отношении кредит​ных организаций, ликвидируемого и отсутствующею должника эта процедура не вводится.

2.1.1 Особенности процедуры «финансовое оздоровление»


Должник продолжает осуществлять свою предпринимательскую либо иную деятельность, участвовать в гражданском обороте. При этом он осуществляет меры по восстановлению своей платежеспо​собности и при появлении свободных денежных средств произво​дит расчет с кредиторами, требования которых включены в реестр, в соответствии с утвержденным графиком.


Органы управления должника продолжают осуществлять свои полномочия, но с ограничениями, установленными нормами конкурсного права. Указанные ограничения, как и в процедуре наблюдения, направлены на обеспечение сохранности и рацио​нального использования имущества должника. По сравнению с ограничениями, установленными для органов управления в процедуру наблюдения, их можно оценить как более значи​тельные.


В связи с тем, что на этой стадии банкротства кредиторы уже вы​явлены, комитет кредиторов избран, а также, как правило, в деле участвует лицо, предоставившее обеспечение, — контроль действий органов управления должника осуществляет не только администра​тивный управляющий, но и собрание (комитет) кредиторов, лицо, предоставившее обеспечение, а также кредитор, требования которо​го обеспечены залогом имущества должника.


Субъекты, осуществляющие контроль сделок и решений должника:
а)
 собрание (комитет) кредиторов. Должник не вправе без его
согласия совершать следующие сделки или несколько взаимосвя​занных сделок:

· в совершении которых у должника имеется заинтересован​ность;

· которые связаны с приобретением, отчуждением или возмож​ностью отчуждения имущества, балансовая стоимость кото​рого составляет более 5% балансовой стоимости активов должника;

· влекут за собой выдачу займов (кредитов), выдачу поручи​тельств и гарантий, а также учреждение доверительного управ​ления имуществом должника;

· влекут за собой возникновение любых новых обязательств должника, если размер денежных обязательств должника, воз​никших после введения ФО, уже превысил 20% суммы тре​бований, включенных в реестр требований кредиторов;

б)
собрание (комитет) кредиторов совместно с лицом, предоставившим обеспечение. Должник не вправе без согласия этих лиц
принимать решение о своей реорганизации;

в)
административный управляющий. Должник не вправе без его
согласия совершать сделки или несколько взаимосвязанных сделок,
которые:


-  
увеличивают кредиторскую задолженность должника более
чем на 5% суммы требований кредиторов, включенных в реестр на дату введения финансового оздоровления;

· связаны с приобретением или отчуждением любого имущества должника, за исключением реализации готовой продукции (работ, услуг), изготовляемой или реализуемой должником в процессе обычной хозяйственной деятельности;

· влекут  за собой уступку прав требований, перевод долга;


-
влекут за собой получение займов (кредитов).


Административный управляющий вправе обращаться в арби​тражный суд с ходатайством о принятии дополнительных мер по обеспечению сохранности имущества должника, а также об от​мене таких мер.


Как и в ходе наблюдения, управляющий вправе предъявлять в ар​битражный суд от своего имени требования о признании недействи​тельными сделок и решений, а также о применении последствий недействительности ничтожных сделок, заключенных или испол​ненных должником с нарушением требований Закона о банкротстве.


Аналогично последствиям введения наблюдения, вследствие введения ФО:

· запрещается удовлетворение требований учредители (участ​ника) должника о выделении доли (пая) в имуществе должника в связи с выходом из состава его учредителей (участников), выкуп должником размещенных акций или выплата действи​тельной стоимости доли (пая);

· запрещается выплата дивидендов и иных платежей по эмис​сионным ценным бумагам.


Административный управляющий производит опубликование сведений о введении ФО в порядке, аналогичном опубликованию сведений о введении наблюдения.


Административный управляющий ведет контроль за ходом вы​полнения плана ФО и графика погашения задолженности для преду​преждения нарушения должником прав и интересов кредиторов.

Управляющий обязан:
· рассматривать отчеты должника о ходе выполнения плана фи​нансового оздоровления и графика погашения задолженно​сти;

· осуществлять контроль за своевременным исполнением долж​ником текущих требований кредиторов;

· осуществлять контроль за своевременностью и полнотой пе​речисления денежных средств на погашение требований кре​диторов;

    
- в случае неисполнения должником графика в течение более
чем пяти дней.


 - требовать от лиц, предоставивших обеспе​чение, исполнения обязанностей, вытекающих из предоставленного обеспечения.


В этих целях административный управляющий имеет право:

·  принимать участие в инвентаризации в случае ее проведения должником;

·  требовать от руководителя должника информацию о текущей деятельности должника.


Административный управляющий ведет работу с кредиторами должника. 
Административный управляющий обязан:

·  вести реестр требований кредиторов, за исключением случа​ев, когда эта обязанность возложена собранием кредиторов на реестродержателя;

·  созывать собрания кредиторов в случае неисполнения графи​ка погашения задолженности и в иных случаях, предусмо​тренных законом;

·  предоставлять собранию кредиторов (комитету кредиторов) информацию о ходе выполнения плана финансового оздоров​ления и графика погашения задолженности;

·  предоставлять собранию кредиторов свои заключения о ходе выполнения плана финансового оздоровления и графика по​гашения задолженности.


Административный управляющий имеет право предоставлять информацию кредиторам о сделках и решениях, на совершение (принятие) которых он дал согласие.

Ограничения имущественных прав кредиторов в ходе ФО

С даты вынесения арбитражным судом определения о введении финансового оздоровления наступают следующие последствия: 

а) аналогичные последствиям введения наблюдения:

· требования кредиторов по денежным обязательствам и об уплате обязательных платежей, срок исполнения которых наступил на дату введения финансового оздоровления, могут быть предъявлены к должнику только с соблюдением поряд​ка предъявления требований к должнику, установленного Законом о банкротстве;

· приостанавливается исполнение исполнительных документов по имущественным взысканиям, за исключением исполнительных документов, выданных на основании вступивших в законную силу до даты введения ФО решений о взыскании задолженности по требованиям кредиторов первой и второй очереди; об истребовании имущества из чужого незаконного владения;

—
отменяются ранее принятые меры по обеспечению требований кредиторов;

б) последствия, характерные только для введения ФО:

—
аресты на имущество и иные ограничения должника в части
распоряжения принадлежащим ему имуществом могут быть
наложены, но исключительно в рамках процесса о банкрот​стве;

—
не начисляются неустойки, подлежащие уплате проценты и иные финансовые санкции за неисполнение или ненадлежащее исполнение денежных обязательств и обязательных платежей, возникших до даты введения ФО. Но имущественные интересы кредиторов обеспечиваются тем, что на сумму требований кредиторов по денежным обязательствам и об уплате обязательных платежей, подлежащих удовлетворению в соответствии с графиком, начисляются проценты в размере ставки рефинансирования ЦБ РФ. Проценты подлежат начислению с даты введения ФО и до даты погашения требований кредитора, а если такое погашение не произошло — до даты признания должника банкротом. Неустойки, а также суммы причиненных убытков в форме упущенной выгоды, которые должник обязан уплатить кредиторам, подлежат погашению в ходе ФО в соответствии с графиком погашения задолжен​ности после удовлетворения всех остальных требований кредиторов. Этот принцип преимущественного удовлетворения требований по основному долгу последовательно проводится во всех положениях законодательства о банкротстве.

Расчеты по обязательствам должника, срок исполнения которых наступил до даты введения ФО, осуществляются исключительно в соответствии с Законом о банкротстве. То есть требования кре​диторов по таким обязательствам могут быть удовлетворены толь​ко после начала расчетов с кредиторами.


Требования кредиторов рассматриваются арбитражным судом в порядке, аналогичном установлению требований кредиторов в хо​де наблюдения.


Требования кредиторов, предъявленные в ходе ФО и включен​ные в реестр требований кредиторов, удовлетворяются не позднее чем через 1 месяц с даты окончания исполнения обязательств в со​ответствии с графиком погашения задолженности.

План финансового оздоровления и график погашения задолженности

Основные документы, на основании которых должник действует в рамках финансового оздоровления - план финансового оздоров​ления и график погашения задолженности. Эти документы разраба​тываются учредителями (участниками) должника либо соб​ственником имущества - унитарного предприятия и утверждаются собранием кредиторов.


План финансового оздоровления предусматривает источники получения средств должником и мероприятия, результатом осу​ществления которых будет появление у должника средств, доста​точных для исполнения графика погашения задолженности.


Мероприятия могут состоять как в осуществлении экономиче​ских действий (перепрофилирование производства, ликвидация убыточных производств, повышение конкурентоспособности про​дукции и т.п.), так и в получении дополнительных средств от кре​диторов либо контрагентов.


План финансового оздоровления представляет собой своего ро​да бизнес-план деятельности организации-должника в условиях процедур судебной санации. 
Данный тин бизнес-плана имеет осо​бый статус, поскольку разрабатывается предприятием, находящим​ся в состоянии неплатежеспособности. Типовая структура и мето​дические рекомендации по составлению плана финансового оздоровления предприятия были утверждены распоряжением Федерального управления по делам о несостоятельности (банкрот​стве) (ФУДН) от 5 декабря 1994 г. № 98-р.

Учет расходов должника, связанных с процедурой «финансовое оздоровление»

Для реализации плана финансового оздоровления организации-должнику потребуется и может быть оказана финансовая помощь в виде:

·  кредитов и займов;

·  выпуска и размещения облигаций, векселей;

·  государственной помощи;

·  безвозмездно полученных ценностей;

·  увеличения уставного капитала за счет увеличения поминальной стоимости акций или дополнительного выпуска акций и др.

Наиболее простым, недорогостоящим способом в плане оформ​ления операции и налогообложения является предоставление фи​нансовой помощи предприятию-должнику в виде процентного или беспроцентного займа.


Для учета операций по получению и погашению кредитов и зай​мов используют пассивные счета 66 «Расчеты но краткосрочным кредитам и займам» и 67 «Расчеты по долгосрочным кредитам и зай​мам». Долгосрочные кредиты и займы в зависимости от учетной по​литики могут учитываться либо все время па счете 67, либо сначала па счете 67, а затем, когда до погашения долга остается меньше 365 дней, могут переводиться в краткосрочную задолженность сле​дующей записью: «Дебет счета 67 Кредит счета 66 на оставшуюся сумму задолженности ».


В бухгалтерском учете производятся следующие записи (табл. 6.1).
Таблица 6.1

 Учет операций во получению и погашению кредитов и займов
Дебет счета
50 «Касса», 51 «Расчетные счета»
Кредит счета
66 «Расчеты по кратко​срочным кредитам и займам», 67 «Расчеты по долгосрочным кредитам и займам»

50 «Касса», 51 «Расчет​ные счета»

Хозяйственная операция
Получен заем в зависимости о г срока предо​ставления

Возвращена сумма займа

66 «Расчеты по крат​косрочным кредитам и займам», 67 «Рас​четы по долгосрочным кредитам и займам»
66 «Расчеты по кратко​срочным кредитам и займам», 67 «Расчеты по долгосрочным кредитам и займам»

Уплачены процен​ты, предусмотрен​ные договором займа

84 «Нераспределен​ная прибыль(непо​крытый убыток)», 99 «Прибыли и убытки»


В аналитическом учете по счетам 66 «Расчеты по краткосрочным кредитам и займам», 67 «Расчеты по долгосрочным кредитам и зай​мам» суммы кредита и процент по нему учитываются отдельно. Задолженность по кредитам и займам отражается в отчетности с учетом причитающихся на конец отчетного периода процентов к уплате.

Для погашения задолженности предприятию-должнику может быть предоставлен целевой заем, т.е. с «условием использования заемщиком полученных средств на определенные цели». В этом случае определенной целью может быть погашение задолженности должника по текущим обязательным платежам и прочей кредитор​ской задолженности.


По письменному заявлению (уведомлению или приложению к договору займа) заемщика заимодавец может направить денежные средства на погашение долгов заемщика-должника.


В учете производят следующие записи (табл. 6.2).

Таблица 6.2
Учет операций по получению целевых займов
Кредит счета
Дебет счета
            Хозяйственная операция
66 «Расчеты по краткосрочным кредитам и зай​мам», 67 «Расчеты по долгосрочным кредитам и займам»

60 «Расчеты
с поставщиками

и подрядчиками»
Погашена задолжен​ность перед поставщика​ми за счет полученных кредитов и займов

66 «Расчеты по краткосрочным кредитам и зай​мам», 67 «Расчеты по долгосрочным кредитам и займам»

62 «Расчеты с покупателями и заказчиками»

Погашена числящаяся задолженность заказчи​кам за полученные от них авансы за счет получен​ных кредитов и займов

66 «Расчеты по краткосрочным кредитам и зай​мам», 67 «Расчеты по долгосрочным кредитам и займам»

68 «Расчеты по налогам и сборам»

Погашена задолжен​
ность перед бюджетом
по налогам и сборам
за счет полученных
кредитов и займов (без
зачисления на расчетные
счета организации-
заемщика)   


Окончание табл. 6.2
	Дебет счета
	Кредит счета
	Хозяйственная операция

	70 «Расчеты с персоналом по оплате труда», 76 «Расчеты с разными дебито​рами и кредитора​ми»
	66 «Расчеты по краткосрочным кредитам и зай​мам», 67 «Расчеты по долгосрочным кредитам и займам»
	Погашена числящаяся кредиторская задолжен​ность (в том числе по оплате труда) за счет полученных кредитов и займов (без зачисле​ния на расчетные счета организации-заемщика)    |


Предприятие-должник может получать краткосрочные и долго​срочные займы путем выпуска и продажи акций, облигаций и дру​гих долговых обязательств (табл. 6.3).
Таблица 6.3
Учет операций по получению займов путем выпуска и продажи акций
	Дебет счета
	Кредит счета
	Хозяйственная операция

	50 «Касса», 51 «Расчетные счета»
	66 «Расчеты по краткосрочным кредитам и зай​мам», 67 «Расчеты по долгосрочным кредитам и зай​мам»
	Реализация ценных бумаг

	50 «Касса», 51 «Расчетные счета»
	98 «Доходы буду​щих периодов»
	Реализованы ценные бумаги по цене выше их номинальной стоимо​сти, и разница между номинальной стоимо​стью и ценой реализа​ции принимается к учету

	98 «Доходы будущих периодов»
	91 «Прочие доходы и расходы», суб​счет 1 «Прочие доходы»
	Списывается ежемесяч​но часть разницы между продажной и номиналь​ной стоимостью облига​ций


	97 «Расходы будущих периодов»
	67 «Расчеты по долгосрочным кредитам и зай​мам»
	Начислены ежегодные проценты по облигациям

	91 «Прочие доходы и расходы», субсчет 2 «Прочие расходы»
	97 «Расходы будущих периодов»
	Ежемесячно списывают​ся на прочие расходы проценты по облигациям

	67 «Расчеты по долгосрочным кредитам и зай​мам»
	51 «Расчетные счета»
	Погашены облигации

	67 «Расчеты по долгосрочным кредитам и займам»
	51 «Расчетные счета»
	Погашена задолжен​ность по процентам



Поступление средств от продажи акций трудового коллектива, акций и облигаций организации, а также по другим обязательствам отражают по дебету денежных средств или счета 70 «Расчеты с пер​соналом по оплате труда» и кредиту счетов 66 «Расчеты по кратко​срочным кредитам и займам», 67 «Расчеты по долгосрочным креди​там и займам». Если ценные бумаги проданы организацией по цене, превышающей их номинальную стоимость, то разницу между ценой продажи и номинальной стоимостью отражают по кредиту счета 98 «Доходы будущих периодов», а затем равномерно на протяжении всего срока займа списывают с дебета счета 98 «Доходы будущих периодов» в кредит счета 91 «Прочие доходы и расходы». Если об​лигации размещаются по цене ниже их номинальной стоимости, то разница между ценой размещения и номинальной стоимостью доначисляется равномерно в течение срока их обращения. На сумму доначисления дебетуют счет 91 «Прочие доходы и расходы» и кре​дитуют счета 66 «Расчеты по краткосрочным кредитам и займам», 67 «Расчеты по долгосрочным кредитам и займам».

Если полученные займы связаны с приобретением производ​ственных запасов, внеоборотных активов и другого имущества (до момента оприходования этих активов), то начисление процен​тов осуществляется следующим образом:


Дебет счетов 08 «Вложения во внеоборотные активы», 10 «Ма​териалы» и другие счета источников выплат.


Кредит счетов 66 «Расчеты по краткосрочным кредитам и зай​мам», 67 «Расчеты по долгосрочным кредитам и займам».


Расходы, связанные с выпуском и распространением ценных бумаг, учитывают по дебету счета 91 «Прочие доходы и расходы» с кредита соответствующих расчетных, денежных и материальных счетов. При погашении и возврате ценных бумаг они списываются: дебет счета 66 «Расчеты по краткосрочным кредитам и займам», 67 «Расчеты по долгосрочным кредитам и займам» с кредита де​нежных счетов.


Поступившие денежные средства и иное имущество по догово​ру займа денежных средств или вещей отражают по дебету счетов учета денежных средств или соответствующего имущества с кре​дита счетов 66 «Расчеты по краткосрочным кредитам и займам», 67 «Расчеты по долгосрочным кредитам и займам». Возврат денеж​ных средств или иного имущества оформляют по дебету счетов 66 «Расчеты по краткосрочным кредитам и займам», 67 «Расчеты по долгосрочным кредитам и займам» с кредита счетов 50 «Касса», 51 «Расчетные счета», 52 «Валютные счета», 07 «Оборудование к установке», 10 «Материалы» и др.


Проценты, полученные заимодавцем, являются прочими дохо​дами и подлежат обложению налогом па прибыль и НДС. Начисленный НДС по процентам отражают по дебету счета 91 «Прочие доходы и расходы» и кредиту счета 68 «Расчеты по нало​гам и сборам».


У организации-заимодавца передача и поступление денежных средств по договору займа отражаются в учете следующими запи​сями (табл. 6.4).

Таблица 6.4 

Учет операций по передаче и поступлению денежных средств по договору займа у организации-заимодавца
	Дебет счета
	Кредит счета
	Хозяйственная операция

	58 «Финансовые вложения»
	50
«Касса»,

51
«Расчетные счета»
	Отражена сумма предоставленного займа организации-заемщику

	Дебет счета
	Кредит счета
	Хозяйственная операция

	76 «Расчеты с разными деби​торами и кредито​рами»
	91 «Прочие доходы и расходы»
	Начислены проценты по договору займа

	91 «Прочие доходы и расходы»
	68 «Расчеты по нало​гам и сборам»
	Начислен НДС по про​центам

	76 «Расчеты с разными деби​торами и кредито​рами»
	58 «Финансовые вложения»
	Отражена задолженность по займу с наступлением срока платежа

	51 «Расчетные счета»
	76 «Расчеты с разны​ми дебиторами и кредиторами»
	Отражена сумма возвра​щенного займа с процен​тами


У организации-заемщика передача и поступление денежных средств по договору займа отражаются в учете следующими запи​сями (табл. 6.5).
Таблица 6.5 

Учет операций по передаче и поступлению денежных средств но договору займа у организации-заемщика
	Дебет счета
	Кредит счета
	Хозяйственная операция

	50
«Касса»,

51
«Расчетные
счета»
	66 «Расчеты по крат​косрочным кредитам и займам», 67 «Расче​ты по долгосрочным кредитам и займам»
	Получена сумма займа

	08 «Вложения

во внеоборотные

активы»,

10 «Материалы»,

91 «Прочие доходы

и расходы»
	66
«Расчеты по крат​
косрочным кредитам
и займам»,

67
«Расчеты по дол​
госрочным кредитам
и займам»
	Начислены проценты по договору займа

	66 «Расчеты по краткосрочным кредитам и зай​мам», 67 «Расчеты по долгосрочным кредитам и зай-| мам»
	76 «Расчеты с разны​ми дебиторами и кредиторами»
	Отражена задолжен​ность на сумму займа и проценты

	
	
	


	
Дебет счета
	Кредит счета
	Хозяйственная операция

	76 «Расчеты с разными дебиторами и кредиторами»
	51 «Расчетные счета»
	Перечислена сумма займа с процентами



Финансовую помощь должнику могут оказать и кредиторы. В этом случае должник или иное лицо принимает на себя обяза​тельства в пользу лиц, оказавших финансовую помощь. В этом слу​чае руководствуются ст. 818 Гражданского кодекса РФ, в которой предусмотрена новация долга в заемное средство.

В соответствии со ст. 414 Гражданского кодекса РФ «обязатель​ство прекращается соглашением сторон о замене первоначального обязательства, существовавшего между ними, другим обязатель​ством между теми же лицами, предусматривающим иной предмет или способ исполнения (новация)», т. е. по соглашению сторон долг, возникающий между должником и предприятиями-кредито​рами из договоров купли-продажи, поставок, аренды и др., может быть заменен заемным обязательством.


Из вышеизложенного следует, что ранее возникшие договоры считаются погашенными, но возникает новый долг из договора займа. Данные положения не распространяются на обязательства по возмещению вреда, причиненного жизни или здоровью, по упла​те алиментов.


В бухгалтерском учете новация долга отражается следующим об​разом:


Дебет счетов 60 «Расчеты с поставщиками и подрядчиками», 76 «Расчеты с разными дебиторами и кредиторами»


Кредит счетов 66 «Расчеты по краткосрочным кредитам и зай​мам», 67 «Расчеты по долгосрочным кредитам и займам».


Поступившие денежные средства к заемщику как объект нало​гообложения не рассматриваются. С момента заключения согла​шения об отступном взаимоотношения сторон регулируются пра​вилами договоров купли-продажи или возмездного оказания услуг.


Передача продукции или услуг в качестве отступного отражает​ся на счетах реализации (табл. 6.6).


Поступление материалов по договору займа в бухгалтерском уче​те оформляют следующими записями (табл. 6.7).

Таблица 6.6 

Учет передачи продукции или услуг в качестве отступного
	Дебет счета
	Кредит счета
	Хозяйственная операция

	50
«Касса»,

51
«Расчетные
счета»
	66 «Расчеты по кратко​срочным кредитам и займам»
	Получена сумма займа

	91 «Прочие доходы и рас​ходы»
	66 «Расчеты по кратко​срочным кредитам и займам»
	Начислены проценты по договору займа

	62 «Расчеты с покупателями и заказчиками»
	90 «Продажи»
	В виде отступного передана продукция или оказаны услуги

	90 «Продажи»
	68 «Расчеты по налогам и сборам»
	Начислен НДС на про​дукцию, услуги

	90 «Продажи»
	40 «Выпуск продукции (работ, услуг)», 20 «Основное производ​ство»
	Списана себестои​мость продукции и услуг

	66 «Расчеты по краткосроч​ным кредитам и займам»
	62 «Расчеты с покупате​лями и заказчиками»
	Зачтена задолжен​ность по договору займа


Таблица 6.7 

Учет поступления материалов по договору займа
	Дебет счета
	Кредит счета
	Хозяйственная операция

	10 «Материалы»
	66
«Расчеты по кратко​
срочным кредитам

и займам»,

67
«Расчеты по долго​
срочным кредитам

и займам»
	Получены материалы по договору займа

	91 «Прочие доходы и рас​ходы»
	66
«Расчеты по кратко​
срочным кредитам

и займам»,

67
«Расчеты по долго​
срочным кредитам

и займам»
	Начислены проценты по договору займа


	66 «Расчеты
	10 «Материалы»
	Возвращен заем

	по краткосроч-
	
	

	ным кредитам
	
	

	и займам»,
	
	

	67 «Расчеты
	
	

	по долгосроч-
	
	

	ным кредитам
	
	

	и займам»
	
	



При возврате займов, полученных в натуральной форме, могут   возникнуть стоимостные разницы в оценке имущества, получен​ного в качестве займа, и имущества, передаваемого для погашения. Возникающие разницы отражаются у заемщика в качестве прочих доходов или расходов.


В бухгалтерском учете операции отражаются следующим обра​зом (табл. 6.8).

Таблица 6.8 

Учет стоимостной разницы при возврате займов у заемщика
	Дебет счета
	Кредит счета
	Хозяйственная операция

	91 «Прочие доходы и рас​ходы», субсчет 2 «Прочие рас​ходы»
	66
«Расчеты по кратко​
срочным кредитам

и займам»,

67
«Расчеты по долго​
срочным кредитам

и займам»
	Отражена отрицатель​ная стоимостная разница

	66
«Расчеты
по краткосроч​
ным кредитам
и займам»,

67
«Расчеты
по долгосроч​
ным кредитам
и займам»
	91 «Прочие доходы и расходы», субсчет 2 «Прочие расходы»
	Отражена положитель​ная стоимостная разница



При задержке погашения займа и просрочке по уплате процен​тов по займу к заемщику применяются штрафные санкции, которые отражаются у должника в составе прочих расходов.


Одним из источников финансового оздоровления предприятия-должника является увеличение уставного капитала. При принятии такого решения с целью пополнения оборотного капитала органи​зация должна пройти перерегистрацию устава организации. Это длительный процесс, который требует дополнительных затрат, но может быть эффективным, если организация имеет хорошо раз​работанный план выхода из кризисной ситуации и может убедить учредителей, настоящих и будущих инвесторов, кредиторов, что в будущем будет получена прибыль.


Организация-должник имеет право осуществить дополнитель​ную эмиссию любых бумаг для финансового оздоровления пред​приятия, исполнения требований кредиторов. Увеличение устав​ного капитала акционерного общества разрешается осуществлять но решению правления не более чем на треть, изменения в большем размере производятся собранием акционеров.


Увеличение уставного капитала ООО может быть произведено за счет вкладов участников. При этом соотношение дополнитель​ных вкладов участников аналогично соотношению номинальной стоимости долей. После принятия решения об увеличении устав​ного капитала участники в течение двух месяцев обязаны внести дополнительные вклады. Не позднее одного месяца после истече​ния срока внесения вкладов собрание должно рассмотреть итоги и утвердить изменения в уставе.

Увеличение уставного капитала в учете отражается следующими записями (табл. 6.9).

Таблица 6.9

 Увеличение уставного капитала ООО
	Дебет счета
	Кредит счета
	Хозяйственная операция

	75 «Расчеты

с учредителями»
	80 «Уставный капитал»
	Увеличена сумма уставного капитала

	51 «Расчетные счета»
	75 «Расчеты

с учредителями»

_
—
	Увеличен уставный капитал общества за счет размещения дополнительных акций



Финансовая помощь предприятию-должнику может быть ока​зана любыми заинтересованными в ее финансировании лицами в виде безвозмездно переданных ценностей.


Оценка безвозмездно полученных ценностей осуществляется по рыночной стоимости на дату принятия к учету и отражается в со​ставе прочих доходов.

В учете предусмотрены следующие записи (табл. 6.10).

Таблица 6.10 

Учет безвозмездно полученных ценностей
	Дебет счета
	Кредит счета
	Хозяйственная операция

	08 «Вложения во внеоборотные активы»
	98 «Доходы будущих перио​дов»
	Отражена рыночная стои​мость безвозмездно полученных основных средств

	01 «Основные средства»
	08 «Вложения во внеоборотные активы»
	Введены в эксплуатацию основные средства

	20 «Основное производство»,

25
«Общепроиз​
водственные
расходы»,

26
«Общехозяй​
ственные расходы»
	02 «Амортизация
основных

средств»
	Начислена амортизация

	98 «Доходы буду​щих периодов»
	91 «Прочие доходы и рас​ходы», субсчет 1 «Прочие доходы»
	Включена в прочие расходы часть стоимости безвозмездно полученных основных средств, равная сумме амортизации             |

	10 «Материалы»
	98 «Доходы будущих перио​дов»
	Отражены безвозмездно полученные материалы по рыночной стоимости      |

	20 «Основное производство»
	10 «Материалы»
	Отражена учетная стоимость списанных в производство материа​лов                                         |

	98 «Доходы буду​щих периодов»
	91 «Прочие доходы и рас​ходы», субсчет 1 «Прочие доходы»
	Отнесена на прочие доходы сумма, равная стоимости списанных в производство материалов                           |



При безвозмездной передаче имущества дохода у передающего лица не возникает, поэтому остаточная стоимость имущества и рас​ходы по его передаче не учитываются при налогообложении прибыли. Однако НДС необходимо начислять, за исключением случаев, когда происходит передача основных средств органам государствен​ной власти, передаются товары (кроме подакцизных) в рамках благо​творительности, ввозится имущество на территорию Российской Федерации в рамках оказания безвозмездной помощи РФ, и др.


Списание стоимости имущества производится на основании ак​та приемки-передачи (накладной) с приложением договора дарения и письменного сообщения (авизо) принимающей стороны органи​зации о принятии к бухгалтерскому учету этого объекта.


Финансовая помощь предприятию-должнику может быть ока​зана в виде государственной помощи на основании ПБУ 13/2000 «Учет государственной помощи».


Государственная помощь, в соответствии с ПБУ 13/2000 (п. 4), предоставляется в виде субвенций, субсидий, бюджетных кредитов (за исключением налоговых кредитов, отсрочек и рассрочек по упла​те налогов и платежей и других обязательств), включая предостав​ление в виде ресурсов, отличных от денежных средств (земельные участки, природные ресурсы и другое имущество), и в прочих фор​мах.


Под субвенцией понимают бюджетные средства, предостав​ляемые коммерческой организации на осуществление определен​ных целевых расходов на безвозмездной и безвозвратной основе.


Под субсидией понимают бюджетные средства, предоставляе​мые юридическому лицу на условиях долевого финансирования целевых расходов.


Источниками целевого финансирования служат ассигнования из государственного, регионального или местного бюджетов.


Для целей бухгалтерского учета бюджетные средства подразде​ляются на:

-
средства на финансирование капитальных расходов, связанных с покупкой, строительством или приобретением иным путем внеоборотных активов;

-
средства на финансирование текущих расходов.

Средства целевого назначения учитываются на счете 86 «Целевое
финансирование». Поступления средств отражают по кредиту счета, расходование - по дебету счета. Аналитический учет ведется по на​значению целевых средств и в разрезе источников поступления.


В бухгалтерском учете операции, связанные с оказанием государ​ственной помощи, отражаются следующим образом (табл. 6.11).

Таблица 6.11 

Учет операций, связанных с оказанием государственной помощи
	Дебет счета
	Кредит счета
	Хозяйственная операция

	76 «Расчеты с разны​ми дебиторами и кредиторами»
	86 «Целевое финансирова​ние»
	Отражена задолженность по целевым бюджетным средствам

	51 «Расчетные счета», 55 «Специальные счета в банках», 08 «Вложе​ния во внеоборотные активы», 10 «Материа​лы» и др.
	76 «Расчеты с разными дебиторами и кредитора​ми»
	Поступили бюджетные средства

	86 «Целевое финан​сирование»
	98 «Доходы

будущих

периодов»
	Израсходованы бюджетные средства на финансирова​ние капитальных вложений

	98 «Доходы будущих периодов»
	91 «Прочие доходы и расходы»
	Отражены прочие доходы в размере начисленной амортизации по активам, приобретенным за счет средств бюджетного финансирования

	86 «Целевое финан​сирование»
	98 «Доходы

будущих

периодов»
	Учтены текущие расходы организации за счет бюджетных средств

	98 «Доходы будущих периодов»
	91 «Прочие доходы и расходы»
	Списаны суммы учтенных текущих расходов по мере отпуска материально-производственных запасов, начисления оплаты труда и др.


Использование средств целевого финансировании в учете от​ражают следующими записями (табл. 6.12).

Таблица 6.12 

Учет средств целевого финансирования
	Дебет счета
	Кредит счета
	Хозяйственная операция

	86 «Целевое финансирова​ние»
	20 «Основное произ​водство»,

25 «Общепроизвод​ственные расходы»
	Направлены целевые средства на содержание некоммерческой органи​зации


Окончание табл. 6.12
	Дебет счета
	Кредит счета
	Хозяйственная операция

	86 «Целевое финансирова​ние»
	83 «Добавочный капитал»
	Израсходованы средства целевого финансирова​ния, полученные как инвестиции

	86 «Целевое финансирова​ние»
	98 «Доходы будущих периодов»
	Направлены коммерче​ской организацией бюджетные средства на финансирование расходов


Завершение процедуры «финансовое оздоровление»

В зависимости от момента завершения процедуры закон пре​дусматривает досрочное окончание (прекращение) ФО и оконча​ние в связи с истечением установленного срока ФО.

Досрочное завершение ФО имеет различные основания и послед​ствия в зависимости от результатов проведения процедуры. Успешное проведение процедуры и досрочное исполнение долж​ником своих обязательств именуются законом как досрочное окон​чание ФО. Появление реальной угрозы нарушения прав кредиторов (неисполнение графика погашения задолженности, непредостав​ление обеспечения лицом, взявшим на себя обязательство его пре​доставить) влечет досрочное прекращение ФО.

В связи с истечением установленного срока процедуры возмож​но только окончание, но не прекращение ФО. В то же время нель​зя считать, что завершение процедуры в срок непременно свиде​тельствует о ее положительных для должника результатах, поскольку должник и в этом случае может быть признан банкротом.


Досрочное окончание ФО. Основание такого окончания — по​гашение должником всех требований кредиторов, предусмотренных графиком погашения задолженности, до истечения установленно​го арбитражным судом срока.


Порядок досрочного окончания ФО:


1. Должник представляет административному управляющему от​чет о досрочном окончании ФО, к которому прилагаются баланс должника на последнюю отчетную дату; отчет о прибылях и убытках; документы, подтверждающие погашение требований кредиторов.

2. 
Административный управляющий рассматривает указанный отчет и составляет заключение о выполнении плана ФО, графика погашения задолженности и об удовлетворении требований. Административный управляющий направляет упомянутое выше заключение кредиторам, включенным в реестр, и в арбитражный суд. К заключению должны прилагаться копии отчета должника и перечень погашенных или непогашенных требований кредиторов, включенных в реестр.
3. Арбитражный суд по итогам рассмотрения результатов ФО и жалоб кредиторов выносит одно из определений:
· о прекращении производства по делу о банкротстве, если непогашенная задолженность отсутствует и жалобы кредито​ров признаны необоснованными;

· об отказе в прекращении производства по делу о банкротстве, если выявлено наличие непогашенной задолженности и жа​лобы кредиторов признаны обоснованными.


Указанные определения вступают в силу немедленно и могут быть обжалованы.


Досрочное прекращение ФО. Основания досрочного прекращения финансового оздоровления:

· непредставление в арбитражный суд соглашения об обеспе​чении обязательств должника в соответствии с графиком по​гашения задолженности в установленный срок (соглашение должно быть заключено в течение 15 дней с даты введения ФО и представлено в суд не позднее чем через 20 дней с даты его заключения);

· неоднократное или существенное (на срок более 15 дней) на​рушение в ходе финансового оздоровления сроков удовлет​ворения требований кредиторов, установленных графиком погашения задолженности.


Порядок досрочного прекращения ФО:

1. Административный управляющий обязан в течение 15 дней с даты возникновения оснований для досрочного прекращения ФО созвать собрание кредиторов для рассмотрения вопроса об обращении в арбитражный суд с ходатайством о досрочном прекращении ФО.
2. Должник обязан представить собранию кредиторов отчет об ито​гах выполнения графика погашения задолженности и плана ФО.
3. Административный управляющий представляет собранию кредиторов свое заключение о ходе выполнения указанных плана и графика.
4. Собрание кредиторов по итогам рассмотрения отчета долж​ника и заключения административного управляющего вправе при​нять решение об обращении в суд с одним из ходатайств: о введе​нии внешнего управления либо о признании должника банкротом.
5. Арбитражный суд на основании ходатайства собрания креди​торов принимает один из судебных актов:
·  определение об отказе в удовлетворении ходатайства собрания кредиторов;

·  определение о введении внешнего управления в случае на​личия возможности восстановить платежеспособность долж​ника;

·  решение о признании должника банкротом и об открытии конкурсного производства в случае отсутствия оснований для введения внешнего управления и при наличии призна​ков банкротства. Таким образом, кредиторы не могут более продлевать эту процедуру даже в случае неисполнения гра​фика по не зависящим от должника причинам, в результате форс-мажорных обстоятельств и т.п. Процедура прекраща​ется независимо от воли участников конкурсных право​отношений.


Следует отметить, что мировое соглашение между должником и кредиторами также не может быть заключено. Предстоящее от​странение органов управления должника от исполнения своих функций становится неизбежным.


Окончание ФО в установленный срок. Не позднее, чем за один месяц до истечения установленного срока ФО должник обязан представить административному управляющему отчет о результатах проведения ФО. В остальном данный способ завершения ФО ана​логичен досрочному окончанию ФО.


После получения заключения административного управляюще​го или ходатайства собрания кредиторов арбитражный суд прово​дит заседание по рассмотрению результатов ФО и жалоб кредито​ров на действия должника и административного управляющего, по итогам которого принимает один из судебных актов:

·  определение о прекращении производства по делу;

·  определение о введении внешнего управления;
·  решение о признании должника банкротом и об открытии конкурсного производства в случае отсутствия оснований для введения внешнего управления и при наличии признаков бан​кротства.

2.2. Методы финансового оздоровления предприятия

Алгоритм выбора методов
финансового оздоровления, применяемых
на предприятии


Финансовый кризис модифицирует поведение предприятия, его цели и способы их достижения. Это вызвано двумя основаниями — в первом случае это грозящая процедура банкротства, в другом — это ограниченные сроки внешнего управления. Чтобы уложиться в данный регламент, руководство предприятия должно мгновенно реагировать — быстро принимать решения и реализовывать их.


Успешное антикризисное управление — это прежде всего гра​мотное управление, основанное на умении правильно применять достижения современного менеджмента. Однако кризисное поло​жение фирмы меняет акценты. То, с чем можно было бы мирить​ся в период относительного благополучия, становится совершенно недопустимым в чрезвычайных обстоятельствах. Принципиальные отличия антикризисного управления от обычного, в частности, заключаются в смене критериев принятия решений в условиях кризисной ситуации, в которой оказалось конкретное предприя​тие.


В рамках «нормального» управления их можно свести к дости​жению стратегических целей в долгосрочном аспекте и максими​зации прибыли в краткосрочном. При переходе предприятия в кри​зисное состояние долгосрочный аспект теряет свою актуальность («нет будущего»), а в краткосрочном аспекте критерием становит​ся максимизация или экономия денежных средств.


Критерии принятия решений и определяют выбор методов фи​нансового оздоровления.


Алгоритм выбора методов финансового оздоровления включает следующие этапы (рис. 12.1):
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Рис. 12.1. Алгоритм выбора методов финансового оздоровления
Этап I выбор и реализации оперативных методов восстановления платежеспособности;

этап II осуществление локальных методов по улучшению фи​нансового состояния;

этап III реализация долгосрочных методой финансового оздо​ровления.


У каждого этапа финансового оздоровления свои цели, реали​зация которых констатирует, что предприятие:

1)   устранило неплатежеспособность (лап I);
2)  восстановило (финансовую устойчивость (лап II);
    3) обеспечило (финансовое равновесие в длительном периоде (лап III).

Этап I: Выбор и реализация
оперативных методов восстановления
платежеспособности

Сущность методов (финансового оздоровления па данном лапе заключается в маневре денежными потоками для заполнения раз​рыва между их расходованием и поступлением. Маневр осущест​вляется как уже полученными и материализованными в активах предприятия средствами, так и теми, что могут быть получены, если предприятие переживет кризис. Покрытие дефицита денежных средств на данном этапе должно быть осуществлено путем максимизации денежных средств.


Рассмотрим следующие методы данного этапа, обеспечивающие решение этой задачи:

· совершенствование (или создание) платежного календаря;

· превращение низколиквидных активов в денежные средства или погашение с их помощью краткосрочных обязательств предприятия;

· переоформление краткосрочной задолженности в долгосроч​ную;

· другие меры.

Совершенствование (или создание) платежного календаря

Платежный календарь разрабатывается обычно па предстоящий период (с разбивкой по дням, педелям, декадам и т.п.) и состоит из следующих разделов: график расходования денежных средств или график предстоящих платежей; график поступления денежных средств.


Нa предприятии могут составляться как отдельные вилы платежных календарей: налоговый платежный календарь, платежный календарь по расчетам с поставщиками, платежный календарь по обслуживанию кредита и т.п., так и платежный календарь но предприятию в целом.


Платежный календарь ежедневно балансируется па основании фактических данных о движении платежных средств. Балансировка заключается в принятии управленческих решений, которые позво​ляют согласовать поступление и расход платежных средств. Например, замена или конвертация платежного средства, исполь​зование заемных средств, договоренность с контрагентом о пере​носе срока платежа и пр.


На основании платежного календаря предприятие выявляет пе​риод, когда риск возникновения дефицита будет особенно велик, и заблаговременно должно предпринять соответствующие меры по снижению этого риска.


Задача ведения платежного календаря оптимально обеспечить временные кассовые разрывы с недостатком денежных средств. Инструментом здесь выступает изменение конкретных временных границ возникновения и погашения дебиторской и кредиторской задолженностей. Составление платежного календаря позволяет за​благовременно прогнозировать потребность в денежных средствах, а следовательно, корректировать приток и отток денег с целью лик​видации временных разрывов, управляя таким образом платеже​способностью.


Таким образом, платежный календарь - это график поступлений средств и платежей предприятия. Он позволяет распределить недельные, месячные или годовые доходы и расходы на предпри​ятии во времени.


Для ведения платежного календаря предприятие сначала долж​но спланировать платежи на каждый день, неделю, месяц или год, а затем проконтролировать их фактическое исполнение. Удобство платежного календаря заключается еще и в том, что можно, опи​раясь на данные, которые в нем отражены, отследить любую из про​веденных сделок за любой период.


Помимо этого платежный календарь является инструментом учета и контроля за движением денежных средств на предприятии, что в условиях финансового кризиса является очень важным об​стоятельством.


Финансовый кризис на предприятии, как правило, свидетель​ствует о слабой эффективности платежного календаря предприятия (или об отсутствии платежного календаря).


Исходя из этого, на предприятии в условиях дефицита денежных средств в платежном календаре должен быть учтен ряд особенно​стей.

1. Предприятию необходимо составить платежный календарь на следующий отчетный период и определить сумму нехватки де​нежных средств. При этом в графике предстоящих платежей необ​ходимо определить текущие платежи и платежи по просроченной задолженности. В платежах по просроченной задолженности необ​ходимо выделить просроченную кредиторскую задолженность свы​ше трех месяцев.
2. В графике предстоящих платежей приоритет по платежам дол​жен быть отдан просроченной кредиторской задолженности свыше трех месяцев, поскольку именно эти кредиторы могут инициировать в судебном порядке процедуру банкротства предприятия.
3. Предприятие на основании платежного календаря определя​ет дефицит денежных средств, необходимых для выполнения гра​фика предстоящих платежей.
4. Сумма дефицита денежных средств является ориентиром для предприятия при выборе способов устранения такого дефицита. Например, отдельные платежи переносятся на более поздние сро​ки (но не более трех месяцев после возникновения обязательства предприятия по уплате) или происходит замена одного платежно​го средства на другое.
5. Скорректированный таким образом платежный календарь дает информацию предприятию о дефицитах и сроках, в которые этот дефицит должен быть погашен, без возникновения угрозы банкротства. Другими словами, предприятие проинформировано о том, в какие сроки оно должно изыскать дополнительные источ​ники поступления денежных средств, при отсутствии которых пе​ред предприятием возникает угроза банкротства.

Приблизительная форма сводного платежного календаря на один месяц приведена в таблице 12.1.

Таблица 12.1

Форма сводного платежного календаря
	Показатель
	1 -я декада
	2-я декада
	3-я декада

	
	план
	факт
	план
	факт
	план
	факт

	1. Остаток денежных средств на расчетном счете в банке и кассе предприятия
	
	
	
	
	
	

	2. График поступления денеж​ных средств
	
	
	
	
	
	

	- оплата дебиторской задол​женности, имеющейся на начало месяца
	
	
	
	
	
	

	- выручка данного месяца
	
	
	
	
	
	

	- другие поступления
	
	
	
	
	
	

	3. Всего поступлений денежных средств с учетом остатков на начало месяца
	
	
	
	
	
	

	4. График расходования денеж​ных средств
	
	
	
	
	
	

	- оплата просроченной креди​торской задолженности (свыше трех месяцев)
	
	
	
	
	
	

	- оплата кредиторской задол​женности, имеющейся
	
	
	
	
	
	


	на начало месяца (за минусом просроченной задолженности свыше трех месяцев)
	
	
	
	
	
	

	- оплата кредиторской задол​женности, возникшей в дан​ном месяце (работы, услуги данного месяца)
	
	
	
	
	
	

	- оплата заработной платы работникам
	
	
	
	
	
	

	- оплата налогов в бюджет и государственные внебюд​жетные фонды, приходящихся к уплате по сроку в данном месяце
	
	
	
	
	
	

	- оплата капиталовложений (приобретение основных средств, осуществление долгосрочных вложений и т. д.)
	
	
	
	
	
	

	- оплата непроизводственных расходов
	
	
	
	
	
	

	- платежи банкам за получен​ные кредиты и проценты за пользование ими
	
	
	
	
	
	

	- другие платежи
	
	
	
	
	
	

	5. Всего денежных расходов
	
	
	
	
	
	

	6. Остаток денежных средств (п.З-п. 5)
	
	
	
	
	
	

	7. Недостаток денежных средств (п. 5 - п. 3)
	
	
	
	
	
	

	8. Дополнительные источники поступления денежных средств (при недостатке денежных средств)
	
	
	
	
	
	

	- собственные средства собственников предприятия
	
	
	
	
	
	

	- эмиссия облигаций
	
	
	
	
	
	

	- кредиты банков
	
	
	
	
	
	

	- прочие источники привлече​ния финансовых ресурсов
	
	
	
	
	
	


Превращение низколиквидных активов
в денежные средства, или погашение с их помощью
краткосрочных обязательств предприятия

Реализация данного метода основана на продаже части низко​ликвидных активов предприятия с целью увеличения свободных денежных средств.


Рассмотрим возможности реализации активов предприятия и эффективность данной операции с ними.


Первый шаг руководителя, принявшего решение о реализации активов, - проведение инвентаризации своих активов и пасси​вов. При этом инвентаризация краткосрочных обязательств так​же проводится для того, чтобы знать точную сумму обязательств, которые предприятию необходимо погасить, и сумму возможных штрафных санкций за просрочку оплаты указанных обязательств. Инвентаризации подлежит все имущество предприятия незави​симо от его местонахождения и все виды финансовых обяза​тельств.


Второй шаг - оценка возможности реализации активов и эффек​тивность такой реализации. Основное внимание при проведении оценки должно уделяться анализу того, что именно представляют собой те или иные активы предприятия и насколько эффективной будет их реализация для достижения задачи - устранения неплате​жеспособности.


Итак, дадим оценку реализации активов предприятия и их эф​фективности.

Реализация нематериальных активов. Результаты исследований и разработок

Исходя из приказа Минфина России от 16.10.2000 № 91 «Об ут​верждении Положения по бухгалтерскому учету «Учет немате​риальных активов», ПБУ 14/2000», нематериальными активами являются объекты интеллектуальной собственности (исключи​тельное право на результаты интеллектуальной деятельности), в том числе:

· исключительное право патентообладателя на изобретение, промышленный образец, полезную модель;

· исключительное авторское право на программы для ЭВМ, базы данных;

· имущественное право автора или иного правообладателя на топологии интегральных микросхем;

· исключительное право владельца на товарный знак и знак обслуживания, наименование места происхождения товаров;

· исключительное право патентообладателя на селекционные достижения.


В составе нематериальных активов также учитываются деловая репутация организации и расходы, связанные с образованием юри​дического лица, признанные в соответствии с учредительными до​кументами частью вклада в уставный капитал организации.


Таким образом, нематериальные активы являются тем имуще​ством предприятия, которое определяет его деятельность и делает предприятие конкурентоспособным.


В связи с этим реализация нематериальных активов является нежелательной даже в целях финансового оздоровления и возмож​на только в качестве крайней меры.

Реализация основных средств

В составе основных средств предприятия могут быть: здания; сооружения; рабочие и силовые машины и оборудование; измери​тельные и регулирующие приборы и устройства; вычислительная техника; транспортные средства; инструмент; производственный и хозяйственный инвентарь и принадлежности; рабочий, продук​тивный и племенной скот, многолетние насаждения; внутрихозяй​ственные дороги и прочие соответствующие объекты. К основным средствам, современное законодательство относит также: капиталь​ные вложения на коренное улучшение земель (осушительные, оро​сительные и другие мелиоративные работы); капитальные вложе​ния в арендованные объекты основных средств; земельные участки, объекты природопользования (вода, недра и другие природные ре​сурсы).


Оценивая возможность реализации основных средств, пред​приятие прежде всего должно разделить их по назначению: про​изводственные и непроизводственные. При этом деление основ​ных средств на производственные и непроизводственные должно производиться по принципу реальной их необходимости для осу​ществления основной деятельности предприятия. Так, служебные автомобили (или их часть) могут быть отнесены к непроизводствен​ным средствам. 


От непроизводственных основных средств предприятие должно избавиться. Поскольку, во-первых, вырученные средства можно будет направить на погашение своей кредиторской задолженности, а во-вторых, предприятие вместе с реализацией непроизводствен​ных основных средств избавляется от текущих расходов по их со​держанию.


Реализацию производственных основных средств предприятие не должно допустить, поскольку в противном случае при успешном финансовом оздоровлении предприятие лишится своих производ​ственных мощностей. Поэтому ликвидация основных средств про​изводственного назначения, как и реализация нематериальных ак​тивов, допустима только в качестве крайней меры.

Реализация доходных вложений в материальные ценности

Доходные вложения в материальные ценности означают вложе​ния предприятий в часть имущества, здания, помещения, обору​дование и другие ценности, имеющие материально-вещественную форму, предоставляемые предприятием за плату во временное пользование (временное владение и пользование) с целью получе​ния дохода. Следовательно, указанное имущество нельзя реализо​вать по причине обременения данного имущества правом его поль​зования другим лицом.


Однако, учитывая, что данное имущество представляет несо​мненный интерес для лица, которое осуществляет его пользование, можно предложить данному лицу реализацию имущества со скид​кой. Такой вариант возможен только при согласии пользователя имущества.

Реализация финансовых вложений (долгосрочных)

Финансовыми вложениями могут быть долгосрочные инвести​ции в дочерние и зависимые общества, долгосрочные инвестиции организации в уставные (складочные) капиталы других организа​ций, в государственные ценные бумаги, облигации и иные ценные бумаги других организаций, а также предоставленные другим ор​ганизациям займы.


Реализация финансовых вложений означает ликвидацию уча​стия предприятия в других предприятиях. Решение об этом долж​но приниматься также на основании анализа сроков и объемов возврата средств на вложенный капитал. Предприятие должно по​нять, что основной стратегической задачей является недопущение банкротства (финансовое оздоровление), поскольку сохранение долгосрочных финансовых вложений в условиях кризиса только способствует ухудшению финансового положения предприятия.

Реализация запасов

Запасы предприятия означают остатки материально-производ​ственных запасов, предназначенных для использования при про​изводстве продукции, выполнении работ, оказании услуг, для управленческих нужд организации (сырье, материалы и другие ана​логичные ценности), для продажи или перепродажи (готовая про​дукция, товары), а также другие материальные ценности (животные на выращивании и откорме). В составе запасов отражают также за​траты организации, числящиеся в незавершенном производстве (издержках обращения), и расходы будущих периодов.


В связи с этим запасы необходимо проанализировать в соот​ветствии с классификацией их составных частей (табл. 12.2).

Таблица 12.2

 Классификация составных частей запасов
	Составная часть запасов
	Оценка реализации

	Сырье и мате​риалы
	Реализация остатков сырья и материалов прово​дится только в части, которая не повлияет на нор​мальную деятельность производства. Для этого необходимо разделить остатки на производствен​ные и непроизводственные и определить норма​тив (если такой норматив не установлен) остатков производственных материалов, необходимых для осуществления производственной деятельности предприятия.

На основе проведенного анализа и определяются остатки сырья и материалов, подлежащих реали​зации. При этом необходимо быть готовым осуществить их реализацию с убытком

	Затраты в неза​вершенном производстве (издержках обращения)
	Затраты в незавершенном производстве (издерж​ках обращения) анализируются прежде всего на предмет превращения указанных затрат в дебиторскую задолженность (сдача выполнен​ных работ заказчику или предъявление издержек


	Составная часть запасов
	Оценка реализации

	
	обращения покупателям) или готовую продукцию (выпуск из производства готовой продукции). После этого проводится анализ на предмет скорей​шего погашения возникшей дебиторской задол​женности или реализации готовой продукции

	Готовая продук​ция и товары для перепро​дажи
	Готовая продукция и товары для перепродажи реализуются даже при наличии неблагоприятной конъюнктуры для их реализации. То есть даже если предприятие получит убыток от реализации готовой продукции и товаров, предприятие тем не менее выигрывает, поскольку получает денеж​ные средства и погашает с их помощью опреде​ленную часть кредиторской задолженности, тем самым уменьшая риск банкротства. Данный вывод подходит для всех предприятий независимо от отрасли, поскольку товар по своей экономиче​ской природе и был приобретен для того, чтобы затем его продать и получить за него деньги              |

	Товары отгру​женные
	Товары отгруженные определяются стоимостью товаров или продукции (по фактической, норма​тивной или плановой себестоимости), которые были отгружены, однако по которым еще не ис​полнены условия признания выручки от продажи товаров (продукции). При этом выручка признает​ся в бухгалтерском учете при наличии следующих условий:

-
организация имеет право на получение этой
выручки, вытекающее из конкретного договора
или подтвержденное иным соответствующим
образом;

-
сумма выручки может быть определена;

-
имеется уверенность в том, что в результате
конкретной операции произойдет увеличение
экономических выгод организации. Уверенность
в том, что в результате конкретной операции
произойдет увеличение экономических выгод
организации, имеется в случае, когда организа​
ция получила в оплату актив либо отсутствует
неопределенность в отношении получения
актива;

-
право собственности на продукцию (товар)
перешло от организации к покупателю;                   |

	Составная часть запасов         |
	Оценка реализации

	
	- расходы, которые произведены или будут              
произведены в связи с этой операцией, могут
быть определены.
Поэтому данный вид активов необходимо проана​
лизировать, на основании какого отсутствующего
условия (или условий) не была признана выручка
от продажи. После этого следует проработать
возможность получения предприятием всех
необходимых условий для признания выручки
от продажи и далее скорейшим образом погасить
возникшую дебиторскую задолженность. Для
целей превращения данного вида актива в денеж​
ные средства определяющим условием является
переход права собственности, поскольку если
право собственности на товар (продукцию)
к покупателю не перешло, значит, у последнего
не возникло и обязательства по оплате указанного
товара(продукции)                                    


	Расходы будущих периодов
	Расходы будущих периодов - это расходы, произ-   1 веденные в данном отчетном периоде, но относя​щиеся к будущим отчетным периодам. В частно​сти, к ним относятся расходы: связанные с горно-подготовительными работами; подготови​тельными к производству работами в связи с их сезонным характером; освоением новых произ​водств, установок и агрегатов; рекультивацией земель и осуществлением иных природоохранных мероприятий; неравномерно производимым в течение года ремонтом основных средств (когда организацией не создается соответствующий резерв или фонд); расходы на рекламу, подготовку кадров и т.п.

По данному виду запасов необходимо провести анализ на предмет возможного предъявления данных расходов третьим лицам. В противном случае расходы будущих периодов не реализовываются, а списываются на затраты предприятия. Кроме того, в условиях финансового кризиса расходы будущих периодов должны быть макси​мально прекращены. Нельзя осуществлять будущие расходы, когда предприятие не может погасить  текущие расходы и долги по прошлым расходам

	Составная часть запасов
	Оценка реализации

	Прочие запасы и затраты
	Прочие запасы и затраты - стоимость материально-производственных ценностей и признанных предприятием расходов, не нашед​ших отражения в предыдущих строках группы статей «Запасы». Например, в случае если организация не признает учтенные коммерческие расходы в себестоимости проданных товаров полностью в отчетном периоде в качестве расходов по обычным видам деятельности, то не списанные организацией в установленном порядке расходы на упаковку и транспортировку, учтенные в составе коммерческих расходов, относящиеся к остатку неотгруженной (непро​данной) продукции, отражаются по вышеуказан​ной статье. Продать «прочие запасы и затраты» представляется маловероятным
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Рис. 12.2. Составные части дебиторской задолженности

Задолженность покупателей и заказчиков является одним из наи​более ликвидных видов активов. Поэтому предприятию необходи​мо проанализировать указанную задолженность на предмет опреде​ления дебиторской задолженности, срок которой наступил и срок которой не наступил, а также на предмет «добросовестных» поку​пателей и заказчиков.


Дебиторскую задолженность, срок оплаты которой еще не на​ступил, предприятию желательно реализовать третьим лицам с опре​деленным дисконтом в самое ближайшее время. Иначе в дальнейшем она потеряет свою «ценность».

Чтобы взыскать задолженность, срок оплаты которой наступил и которую дебиторы вряд ли добровольно погасят, у предприятия есть два пути: взыскивать по суду или продавать с дисконтом. При этом предприятие должно взвесить, есть у него время для осущест​вления судебного взыскания, поскольку при «правильном» ведении судебного дела со стороны ответчика последний может отсрочить фактический срок оплаты на полгода и больше.


Реализацию дебиторской задолженности предприятие может осуществить следующими способами: финансирование под уступ​ку денежного требования, уступку права требования и перевод дол​га. Рассмотрим более подробно каждый из способов.

1. Финансирование под уступку денежного требования. При данном способе предприятие получает денежные средства в обмен на деби​торскую задолженность. 
Сторонами при заключении договора финансирования под уступку денежного требования выступают: финан​совый агент и клиент (предприятие). В качестве финансового агента могут выступать банки и иные кредитные организации, а также другие коммерческие организации, имеющие разрешение (лицензию) на осу​ществление деятельности такого вида. Следует отметить, что пред​метом такого финансирования может быть только дебиторская за​долженность, которая подлежит погашению денежными средствами. На практике такой способ реализации дебиторской задолженности практически не развит. Банки в настоящее время кредитуют, только если у предприятия есть очень ликвидный залог (ценные бумаги, недвижимость и т.д.). При этом заложенное имущество банки оце​нивают, как правило, вдвое ниже их реальной стоимости.
2. Уступка права требования. Право требования, принадлежащее предприятию на основании обязательства, может быть передано им другому лицу по сделке (уступка требования). Для перехода к дру​гому лицу прав предприятия не требуется согласие должника. Право требования предприятия (первоначальный кредитор) переходит к новому кредитору в том объеме и на тех условиях, которые суще​ствовали к моменту перехода права. В частности, к новому креди​тору переходят права, обеспечивающие исполнение обязательства, а также другие связанные с требованием права, в том числе право на неуплаченные проценты. Предприятие, уступившее требование другому лицу, обязано передать ему документы, удостоверяющие право требования, и сообщить сведения, имеющие значение для осу​ществления требования. Это один из самых распространенных спо​собов реализации дебиторской задолженности. При осуществлении договоров уступки права требований новый кредитор в первую оче​редь должен подтвердить уступку двусторонним актом сверки, а за​тем реально оценить ее стоимость, исходя из того, кто является де​битором, из анализа условий договора об оплате и анализа его финансового положения. Так, одним из условий действительности договора уступки права требования является безусловная замена ли​ца в обязательстве. Другими словами, если предприятие продает свою дебиторскую задолженность, то оно уже не должно совершать ника​ких действий по этому договору (отгружать продукцию, оказывать услуги или выполнять работы).

3. Перевод долга. Перевод должником своего долга на другое лицо допускается лишь с согласия кредитора. Фактически перевод долга повторяет уступку права требования, с одним лишь условием, что договор перевода долга заключается между должником пред​приятия и третьим лицом, которое обязуется погасить предприятию принятые на себя обязательства должника предприятия. Как пра​вило, перевод долга инициируется должником, в связи с чем пред​приятие при принятии решения об одобрении должно проверить платежеспособность нового должника и согласовать сроки пога​шения задолженности.


Реализация дебиторской задолженности, обеспеченной векселем, может производиться с меньшим дисконтом, поскольку вексель -простое и ничем не обусловленное обещание уплатить определен​ную сумму. Наличие векселя уже гарантирует векселедержателю право на получение оговоренной в векселе суммы. Именно поэто​му реализация векселей более эффективна, чем продажа дебитор​ской задолженности покупателей и заказчиков.


Задолженность дочерних и зависимых обществ отражает числящую​ся на отчетную дату в бухгалтерском учете задолженность ее дочерних (зависимых) обществ. При этом дочерним общество признается, если
предприятие имеет возможность определять решения, принимаемые таким обществом (в силу преобладающего участия в его уставном ка​питале, либо в соответствии с заключенным между ними договором, либо иным образом). В свою очередь, критерии отнесения общества к зависимому более конкретны - если предприятие имеет более 20% голосующих акций акционерного общества или 20% уставного капи​тала общества с ограниченной ответственностью.


В связи с этим при проведении финансового оздоровления пред​приятие должно использовать все свое влияние на дочерние и за​висимые общества с целью получения от указанных организаций денежных средств в погашение их задолженности.


Наличие у предприятия задолженности участников (учредителей) по взносам в уставный капитал маловероятно, поскольку собствен​ники предприятия должны быть больше всех заинтересованы в фи​нансовом оздоровлении.


Авансы выданные превратить в денежные средства не представ​ляется возможным, поскольку эта дебиторская задолженность сви​детельствует о том, что ее погашение будет произведено путем по​лучения предприятием различных ТМЦ, работ или услуг.


Задолженность прочих дебиторов означает, что у предприятия, возможно, имеется дебиторская задолженность:

· по налогам, сборам и прочим платежам в бюджет; в государ​ственные внебюджетные фонды; по предоставленным работ​никам займам;

· по возмещению материального ущерба, нанесенного пред​приятию; по подотчетным лицам;

· по расчетам с поставщиками по недостачам товарно-мате​риальных ценностей, обнаруженным при приемке;

· по расчетам с государственным и (или) муниципальным ор​ганом;

· штрафы, пени, неустойки, признанные должником или по ко​торым получены решения суда.


Предприятие должно проанализировать возможность возврата в ближайшее время указанных задолженностей, а также возмож​ность проведения зачетов по другим налогам и сборам в бюджет. Задолженность, которую не представляется возможным вернуть или зачесть с ее помощью другую кредиторскую задолженность, пред​приятие должно продать заинтересованным лицам с определенным 

Реализация финансовых вложений (краткосрочных)

Продажа краткосрочных финансовых вложений — это наиболее простой и сам собой напрашивающийся шаг для мобилизации де​нежных средств. Как правило, в кризисных ситуациях он соверша​ется в первую очередь.


Информация по статье «Краткосрочные финансовые вложения» свидетельствует о наличии инвестиций предприятия в государ​ственные ценные бумаги, акции, облигации и иные ценные бума​ги других организаций, уставные (складочные) капиталы других организаций, а также предоставленные другим организациям зай​мы. При этом срок обращения (погашения) данных финансовых вложений не превышает 12 месяцев после отчетной даты.


Резюмируя вышеизложенное, можно составить алгоритм очеред​ности реализации указанных активов предприятия (рис. 12.3).
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Рис. 12.3. Алгоритм реализации активов предприятия

Следует отметить, что предприятию для погашения своих крат​косрочных обязательств может вполне хватить и реализации толь​ко определенной части вышеперечисленных активов. Тем не менее предприятие в целях недопущения возникновения финансового кризиса в будущем должно осуществить мероприятия по пунктам I и II и оценить влияние наличия непроизводственных основных средств и инвестиций на финансовое состояние предприятия, а также проанализировать, насколько имеющиеся инвестиции вли​яют на финансовое состояние предприятие.

При этом такие активы предприятия, как: расходы будущих пе​риодов, прочие запасы и затраты и авансы выданные, — скорее все​го, не удастся применить для финансового оздоровления предпри​ятия. Реализация же доходных вложений в материальные ценности грозит предприятию нанесением убытков (например, штрафные санкции по договорам), поэтому возможность такой реализации и ее эффективность оцениваются как крайне низкие.


В целях осуществления стабильной производственной деятель​ности предприятие не должно допустить реализации нематериаль​ных активов и основных средств производственного назначения.

Переоформление краткосрочной задолженности в долгосрочную

Метод переоформления обязательств, подлежащих оплате немед​ленно, в задолженность с отсрочкой платежа позволяет предприятию выиграть время, необходимое для восстановления платежеспособ​ности, и устранить угрозу банкротства на настоящий момент.


Способами перевода краткосрочной задолженности в долго​срочную могут быть: заем (или кредит), реструктуризация, новация, вексель. При этом под долгосрочной задолженностью для целей настоящего исследования понимается задолженность, погашение которой производится с определенной отсрочкой времени, необ​ходимого для устранения угрозы банкротства (не обязательно свы​ше одного года).

Заем (или кредит)

Суть данного метода сводится к получению денежных средств по договору займа и кредитному договору, возврат по которым бу​дет произведен спустя определенное время, и погашению с помощью этих средств краткосрочных обязательств. В итоге предпри​ятие погашает свои краткосрочные обязательства, но у него возникает аналогичное по размеру обязательство по возврату зай​ма или кредита. Отрицательным моментом является то, что пред​приятию необходимо будет погасить вновь возникшее обязатель​ство в большем размере — с учетом оговоренных в договоре процентов.


В то же время вероятность получения займа или кредита у пред​приятия, которое находится в тяжелом финансовом положении, крайне низка. В данном случае денежные средства могут быть вы​даны предприятию только под залог высоколиквидного имущества. При этом залоговая стоимость этого имущества будет ниже рыноч​ной стоимости на 40-60%. Данный метод можно применить, когда у предприятия нет времени на продажу высоколиквидного имуще​ства.


Рассмотрим существенные моменты осуществления такой опе​рации.


По договору займа заимодавцем может выступать физическое или юридическое лицо. По договору займа одна сторона (заимо​давец) передает в собственность другой стороне (заемщику) день​ги, а заемщик обязуется возвратить заимодавцу такую же сумму денег (вариант, когда по договору займа передается вещь, не рас​сматривается). Договор займа считается заключенным с момента передачи денег или других вещей. При отсутствии в договоре усло​вия о размере процентов их размер определяется существующей в месте нахождения заимодавца ставкой банковского процента (ставкой рефинансирования) на день уплаты заемщиком суммы долга или его соответствующей части. При отсутствии иного со​глашения проценты выплачиваются ежемесячно до дня возврата суммы займа. 
Договор займа может быть беспроцентным, если в договоре это предусмотрено. Заемщик обязан возвратить заимо​давцу полученную сумму займа в срок и в порядке, которые преду​смотрены договором займа. Если иное не предусмотрено договором займа, сумма беспроцентного займа может быть возвращена за​емщиком досрочно. Однако сумма займа, предоставленного под проценты, может быть возвращена досрочно с согласия заимодав​ца. Договор займа может быть заключен с условием использования заемщиком полученных средств на определенные цели (целевой заем).


Кроме того, договор займа может быть заключен путем выпуска и продажи облигаций. При этом облигацией признается ценная бумага, удостоверяющая право ее держателя на получение от лица, выпустившего облигацию, в предусмотренный ею срок номиналь​ной стоимости облигации или иного имущественного эквивалента. Облигация предоставляет ее держателю также право на получение фиксированного в ней процента от номинальной стоимости об​лигации либо иные имущественные права.


В свою очередь кредитный договор означает, что банк или иная кредитная организация (кредитор) обязуются предоставить денеж​ные средства (кредит) заемщику в размере и на условиях, предусмо​тренных договором, а заемщик обязуется возвратить полученную денежную сумму и уплатить проценты на нее. К отношениям по кредитному договору применяются те же правила, что и по до​говору займа, изложенные выше.

Реструктуризация

Сама по себе реструктуризация не является специфическим ме​тодом финансового оздоровления, так как может применяться и при относительно благополучном состоянии предприятия (должника). Однако кризисная ситуация, с одной стороны, несколько облегчает реструктуризацию долгов, а с другой - оправдывает такие его фор​мы, которые в нормальном состоянии неудовлетворительны.


Реструктуризация задолженности предполагает согласование сто​ронами сроков погашения существующей задолженности на основе подписания сторонами соответствующего графика. Реструктуризация обоюдовыгодна как предприятию (должнику), так и кредитору. С одной стороны, кредитор понимает, что, начав судебный процесс по взысканию задолженности, реально он сможет получить денеж​ные средства не скоро (срок может исчисляться от полугода) или не получить в том объеме, на какой рассчитывает, в случае если пред​приятие станет банкротом. А с другой стороны, предприятие как должник заинтересовано в определении графика погашения задол​женности, который позволит ему снять «напряжение» по данной за​долженности и получить драгоценное время, необходимое для фи​нансового оздоровления.


В соглашении о реструктуризации стороны указывают сумму долга, сроки его погашения и условие об отказе со стороны кре​дитора предъявлять штрафные санкции за нарушение условий оплаты при условии выполнения предприятием (должником) гра​фика погашения задолженности.


Другим способом реструктуризации могут служить форвардные контракты на поставку продукции предприятия по фиксированной цене. Если кредитор заинтересован в продукции, выпускаемой предприятием, ему можно предложить засчитать долг предприятия перед ним в качестве аванса на долгосрочные поставки последней. При этом контрактная цена не должна быть ниже некоторой про​гнозируемой себестоимости продукции.


Метод реструктуризации активно применяется и в налоговом законодательстве.


Так, налоговое законодательство предусматривает следующие виды реструктуризации задолженности по налогам и сборам в бюд​жет и в государственные внебюджетные фонды: отсрочка или рас​срочка по уплате налога и сбора; налоговый кредит; инвестицион​ный налоговый кредит.

1. Отсрочка или рассрочка по уплате налога представляет собой изменение срока уплаты налога на срок от одного до шести меся​цев соответственно с единовременной или поэтапной уплатой на​логоплательщиком суммы задолженности.
2. Налоговый кредит представляет собой изменение срока упла​ты налога на срок от трех месяцев до одного года. Налоговый кре​дит оформляется договором установленной формы между соответ​ствующим уполномоченным органом и налогоплательщиком. Договор о налоговом кредите должен предусматривать: сумму за​долженности (с указанием на налог, по уплате которого предостав​лен налоговый кредит); срок действия договора; начисляемые на сумму задолженности проценты; порядок погашения суммы за​долженности и начисленных процентов; документы об имуществе, которое является предметом залога, либо поручительство; ответ​ственность сторон.
3. Инвестиционный налоговый кредит представляет собой такое изменение срока уплаты налога, которое предоставляет предприятию возможность в течение определенного срока и в определенных пре​делах уменьшать свои платежи по налогу с последующей поэтапной уплатой суммы кредита и начисленных процентов. 
Инвестиционный налоговый кредит может быть предоставлен по налогу на прибыль, а также по региональным и местным налогам. При этом указанный кредит может быть предоставлен на срок от одного года до пяти лет.

Основаниями предоставления инвестиционного налогового кре​дита являются:

· проведение научно-исследовательских или опытно-конструк​торских работ либо технического перевооружения собствен​ного производства, в том числе направленного на создание рабочих мест для инвалидов или защиту окружающей среды от загрязнения промышленными отходами;

· осуществление внедренческой или инновационной деятель​ности, в том числе создание новых или совершенствование применяемых технологий, создание новых видов сырья или материалов;

· выполнение организацией особо важного заказа по социально-экономическому развитию региона или предоставление ею особо важных услуг населению.


Инвестиционный налоговый кредит также оформляется дого​вором установленной формы между соответствующим уполномо​ченным органом и предприятием.

Новация

Новация подразумевает соглашение сторон о замене первона​чального обязательства, существовавшего между ними, другим обя​зательством между теми же лицами, предусматривающим иной предмет или способ исполнения.


Например, формой новации может быть замена долга в заемное обязательство. То есть по соглашению сторон долг, возникший из купли-продажи, аренды имущества или иного основания, может быть переоформлен в договор займа. Важной особенностью нова​ции является то, что первоначальное обязательство предприятия перед контрагентом прекращается и, соответственно, исчезает угро​за начисления штрафных санкций по нему.

Однако новация не допускается в отношении обязательств по воз​мещению вреда, причиненного жизни или здоровью, и по уплате алиментов.

Вексель

Предприятие в погашение кредиторской задолженности может выдать контрагенту вексель с определенным сроком погашения и определенным процентом. Вексель как ценная бумага удостове​ряет ничем не обусловленное обязательство векселедателя (предприятия) выплатить по наступлении предусмотренного векселем срока денежные суммы контрагенту.

Другие меры

Отказ от получения дивидендов по акциям

Возможной мерой предотвращения банкротства для акционерных обществ является уменьшение или полный отказ обществу от выплаты дивидендов по акциям. 
Очевидно, что такая мера применима в том случае, когда акционеры достаточно уверены в реальности выполнения программы финансового оздоровления, предложенной советом директоров акционерного общества, и согласны дождаться повышенных дивидендов в будущем. Если же дивиденды начислены акционерам, то и в этом случае они могут по своему усмотрению направить их на развитие производства.


Убедить акционеров, особенно не работающих на данном производстве, в целесообразности не выплачивать в этом году дивиденды, бывает чрезвычайно трудно. Они, как правило, негативна относятся к уменьшению выплачиваемых дивидендов, поскольку предприятия, находящиеся в тяжелом финансовом положении не допускают задержки в выплате заработной платы. Временные финансовые трудности акционерами могут расцениваться как хронические. Тогда это может привести к продаже акций по бросовые ценам сторонним инвесторам и к потере управления акционерные обществом либо к его банкротству.

Уверенность акционеров в финансовом оздоровлении акционерного общества может быть только тогда, когда совет директоров акционерного общества разработал и в установленном порядку утвердил приемлемую для них дивидендную политику. 
Дивидендная политика акционерного общества, по нашему мнению, должна быть реализована в разработке и принятии на общем собрании акционеров положения о порядке начисления и выплаты дивидендов, Такое положение определяет источники средств для выплаты дивидендов, их размеры, механизмы и формы выплаты, порядок уплаты налогов и дивидендов.


Выпуск облигаций

Следующим методом, к которому несостоятельные предприятия могут прибегнуть в целях финансового оздоровления и пре​дотвращения банкротства, является выпуск собственных облигаций. Условия выпуска облигаций предопределяются воздействием на него всей совокупности внешних и внутренних факторов воз​никновения банкротства. Рассмотрим имеющиеся возможно​сти.


Под облигацией законодательство РФ подразумевает эмиссион​ную ценную бумагу, которая закрепляет право ее держателя на по​лучение от эмитента облигации в предусмотренный ею срок ее но​минальной стоимости и зафиксированного в ней процента от этой стоимости или иного имущественного эквивалента. При этом эми​тентом выступают юридическое лицо или органы исполнительной власти либо органы местного самоуправления, несущие от своего имени обязательства перед владельцами ценных бумаг по осущест​влению прав, закрепленных ими.

Этап II: Локальные методы улучшения финансового состояния

Сущность методов, применяемых на данном этапе, - это при​влечение дополнительных внутренних источников финансирова​ния. Основным внутренним источником финансирования пред​приятия является его заработанная прибыль. 
Поэтому локальные методы в первую очередь направлены на увеличение прибыли пред​приятия. Прибыль предприятие может увеличить за счет: макси​мально быстрого и радикального снижения неэффективных рас​ходов; сокращения затрат до минимально допустимого уровня; проведения энерго- и ресурсосберегающих мероприятий.


Несмотря на то, что неплатежеспособность предприятия может быть устранена в течение короткого периода за счет осуществления продажи «ненужных» активов, реструктуризации задолженности и прочих оперативных методов, причины, генерирующие неплате​жеспособность, могут оставаться неизменными, если не будет вос​становлена до безопасного уровня финансовая устойчивость пред​приятия. Это позволит устранить угрозу банкротства не только в коротком, но и в относительно более продолжительном проме​жутке времени.


Таким образом, целью на данном этапе является обеспечение устойчивого финансового положения предприятия в среднесроч​ной перспективе.

На этапе II применяются следующие методы:

· снижение затрат и уменьшение текущей финансовой потреб​ности;

· оптимизация численности работников;

· выкуп долговых обязательств с дисконтом;

· конвертация долгов в уставный капитал;

· авансирование со стороны заказчиков.

Снижение затрат и уменьшение текущей финансовой потребности

Первым шагом в данном направлении должно быть прекраще​ние непроизводственных расходов, т. е. тех расходов, которые в со​ответствии с принятыми на предприятии внутренними докумен​тами не могут быть отнесены на себестоимость продукции или на издержки обращения. Прекращение непроизводственных рас​ходов продиктовано тем, что источником погашения этих расходов является прибыль предприятия. Следовательно, чем больше пред​приятие осуществляет непроизводственных расходов, тем меньше у него остается прибыли, которой предприятие может распоря​жаться.


Особое внимание здесь следует обратить на правомерность осу​ществления предприятием таких расходов. Очень часто непроиз​водственные расходы осуществляются на основании распоряжений руководителей предприятий или на основании договоров, подпи​санных ими же. Однако использование прибыли предприятия яв​ляется компетенцией его собственников, а не менеджмента пред​приятия. В этой связи такие расходы иногда могут быть прекращены только на основании доведения указанной информа​ции до руководства предприятия.


Вторым шагом в снижении затрат является остановка нерента​бельных производств. Этот шаг предприятие должно совершить в обязательном порядке. Если убыточное производство нецелесо​образно или его невозможно продать, то его нужно остановить, чтобы немедленно исключить дальнейшие убытки. Исключение составляют объекты, остановка которых приведет к остановке все​го предприятия.


Здесь, как правило, совершаются две ошибки. Первая заключа​ется в том, что производство продолжают эксплуатировать, так как его продукция находит сбыт, хотя и по цене ниже фактической се​бестоимости. Это достаточно распространенная картина на пред​приятиях, где есть возможность искажения калькуляции себестои​мости отдельных продуктов.


Вторая ошибка в том, что производство продолжают эксплуа​тировать, так как нет средств на его консервацию. Однако консер​вация - мера, естественная для нормальных условий хозяйствова​ния, но неприемлемая для кризисных, поскольку является еще одним выражением заботы о будущем. Поэтому если производство необходимо остановить, но нет возможности провести консерва​цию, то оно должно быть остановлено без нее (исключение со​ставляют лишь те ситуации, когда данная акция может вызвать аварию). При этом приход в негодность оборудования или затраты на его ремонт в дальнейшем представляют собой еще один пример маневра соответственно прошлыми и будущими денежными сред​ствами. Причем восстанавливать оборудование придется, только если повторный пуск производства будет стратегически и эконо​мически оправдан.


Следующим шагом является выведение из состава предприятия затратных объектов и переход к покупке этих товаров и услуг на стороне. Данный шаг является еще одним способом снять за​траты предприятия на объекты, которые пока не удалось продать. Оно осуществляется в форме учреждения дочерних обществ. Всякое дальнейшее финансирование выведенных объектов исключается, что стимулирует предпринимательскую инициативу персонала по​следних.

Оптимизация численности персонала

Как правило, в докризисной ситуации на большинстве пред​приятий наблюдается избыточная численность персонала. Поэтому в период кризиса сокращение персонала становится острой необ​ходимостью. Это является нелегкой задачей. Например, если в основном производстве работников можно сокращать пропор​ционально объему выпускаемой продукции, то персонал вспомо​гательных подразделений и сферы управления менее пластичен (охранять предприятие, к примеру, необходимо независимо от объ​ема выпускаемой продукции).


Однако сокращение численности работников должно проис​ходить только на основе совершенствования организации труда и не может происходить одновременно с совершенствованием. Здесь нужна осторожность при увольнении, отказе от выплаты до​плат и надбавок, снятии социальных гарантий и т. д. Прямолинейные действия в этой сфере нередко приводят к плачевным результатам. Оставшийся персонал не в состоянии справиться с резко увели​чившимся объемом работ, падает заинтересованность в качествен​ном исполнении функций. Происходит снижение мотивации пер​сонала и связанное с этим ухудшение качества труда. Теперь уже не интересы предприятия, а поиск другой работы стоит во главе интересов поведения работника. К тому же работники зачастую просто начинают разворовывать предприятие, компенсируя таким образом снижение доходов.


Вместе с тем экономия, получаемая при сокращении персонала, при ее умелом проведении может стать существенным фактором финансового оздоровления предприятия. При этом необходимо использовать самые нетрадиционные способы сокращения числен​ности работников, находя наиболее гуманные. В противном случае может начаться противостояние между трудовым коллективом и ру​ководством предприятия, которое может парализовать всю работу предприятия и нанести значительные убытки.


Здесь следует отметить, что предприятие наряду с оптимизаци​ей численности сотрудников должно проанализировать возмож​ность снижения фонда оплаты труда без сокращения численности работников.

Выкуп долговых обязательств с дисконтом

Выкуп долговых обязательств с дисконтом - одна из наиболее желательных мер. Кризисное состояние предприятия, как уже от​мечалось выше, обесценивает его кредиторскую задолженность, поэтому и возникает возможность выкупить их со значительным дисконтом.

При выкупе кредиторской задолженности предприятие должно исходить из того, что выкупается только та задолженность, срок оплаты которой подошел и которую не удалось реструктурировать либо погасить иным образом.

Одним из основных вариантов является погашение долгов с по​мощью банковских векселей. Например, предприятие приобретает банковские векселя номиналом 1000,0 руб. за 800,0 руб., при этом 

срок погашения данного векселя банком — через 1 год. Если вла​делец векселя предъявляет его к погашению до истечения установ​ленного срока, то банк выплачивает за вексель 800,0 руб. После приобретения векселя за 800,0 руб. предприятие погашает им свою кредиторскую задолженность в размере 1000,0 руб.

Кредитор в свою очередь может предъявить вексель в банк и по​лучить 800,0 руб. либо подождать 1 год и получить 1000,0 руб. Выбор остается за кредитором. Банк тоже не остается в накладе, посколь​ку он таким образом привлекает денежные средства.

Конвертация долговых обязательств в уставный капитал

Конвертация может быть осуществлена как путем расширения уставного фонда, так и через уступку собственниками предприятия части своей доли. Строго регламентированных методов принятия такого решения нет, все определяется во время переговоров с кре​диторами.


Такой вариант подходит преимущественно для самых крупных и постоянных кредиторов предприятия. Они заинтересованы, что​бы предприятие и далее выпускало свою продукцию, поскольку либо она необходима им, либо они сами поставляют ТМЦ, необ​ходимые для производства продукции предприятия. Однако заин​тересованных кредиторов при данном варианте устроит только та​кая доля в уставном капитале, которая позволит реально влиять на управление предприятием.


В то же время на этот шаг собственники предприятия идут очень неохотно, поскольку в этом случае размывается (или уменьшается) их доля в уставном капитале и, соответственно, уменьшается их влияние на управление предприятием и возможность получения прибыли в буду идем.

Авансирование со стороны заказчиков

Своевременное и надлежащее авансирование со стороны заказ​чиков является важным фактором восстановления финансовой устойчивости предприятия. Поэтому необходимо в договорах на поставку товаров (услуг) предусмотреть пункт об авансировании поставки товаров (работ, услуг). Сумма аванса устанавливается по соглашению сторон, но обычно, на практике, составляет 50%.

Этап III. Реализация долгосрочных методов финансового оздоровления

Выше были рассмотрены наиболее радикальные меры, приме​няемые во время финансового оздоровления предприятия. Однако не надо забывать, что основной целью финансового оздоровления предприятия является полная его реабилитация, т. е. создание такой ситуации, при которой предприятие становится нормально хозяй​ствующим субъектом экономики.

Если оперативные и локальные методы направлены на устра​нение неплатежеспособности и восстановление финансовой устой​чивости предприятия путем реализации «ненужных» активов и снижения затрат, то долгосрочные методы направлены прежде всего на обеспечение финансового равновесия в длительном пе​риоде путем увеличения денежного потока от основной деятель​ности предприятия. Таким образом, целью долгосрочных методов финансового оздоровления является обеспечение устойчивого фи​нансового положения предприятия в долгосрочной перспективе, т. е. создание оптимальной структуры баланса и финансовых ре​зультатов, устойчивости финансовой системы предприятия к небла​гоприятным внешним воздействиям.


Основными задачами на данном этапе являются:

· повышение конкурентных преимуществ продукции (работ, услуг);

· увеличение денежной составляющей в расчетах;

—
увеличение оборачиваемости активов.


Следовательно, к основным долгосрочным методам финан​сового оздоровления следует отнести маркетинг и инвестирова​ние.

Маркетинг

Как известно, маркетинг одно из самых больных мест наших предприятий, поэтому менеджмент предприятия должен умело про​водить маркетинговые мероприятия, иначе предприятию не вы​жить. Для предприятия же, находящегося в ситуации финансового кризиса, необходимо осуществление активного маркетинга. 
Целью активного маркетинга является поиск перспективной ниши рынка. При этом основным направлением маркетинга на предприятии, находящемся в состоянии финансового кризиса, прежде всего должно быть превращение потребностей покупателей в доходы предприятия.


Современная теория рассматривает маркетинг как непрерывно действующую на протяжении всего процесса производства систему правил, процессов и структур, созданных для лучшего (по сравне​нию с другими предприятиями-конкурентами) удовлетворения по​требностей клиентов (покупателей) предприятия.

Создание маркетинга на предприятии включает два этапа: ис​следование рынка; организация маркетинга.


Исследование рынка происходит по следующим параметрам:
· анализ клиентов предприятия (актуальные потребности и по​желания потребителя, его платежеспособность);

·  анализ выпускаемого продукта (ожидания потребителей от выпускаемого продукта и потребность в нем);

· анализ предприятий-конкурентов (оценка предприятия по сле​дующим параметрам: свойства товара, престиж торговой мар​ки, упаковка, цена, сбытовая система, реклама, система транс​портировки, объемы продаж, доли на рынке и др.);

—
анализ рынка (состояние рынка и тенденции его развития).

Исходя из параметров оценки, к числу задач, подлежащих решению на этапе исследования рынка, можно отнести:

· выявление, формулирование, распределение по степени важ​ности проблем, которые должны быть решены предприятием по исследованию рынка, а также формулирование цели ис​следования;

· формулирование вопросов, ответы на которые позволят ре​шить выявленные проблемы (среди требований к вопросам можно назвать ясную и точную формулировку, использование простых слов, большое количество «закрытых» вопросов, предполагающих несколько ответов);

· обеспечение участия высшего руководства предприятия в ис​следовании;

· обеспечение информационной поддержки при проведении исследования;

· разработку и утверждение плана исследования руководством предприятия;

· разработку методики исследования (последовательность сбора данных, выбор источников информации, метод сбора);

· расчет времени и затрат на проведение исследования;

· разработку системы стимулирования для скорейшего выпол​нения работ;

· оценку стоимости и необходимости привлечения сторонней организации, специализирующейся на исследовании рынка, а также сравнение со стоимостью работ, выполненных соб​ственными силами;

· обучение работников предприятия основам проведения, сбо​ра и обработки информации.


Организация маркетинга (второй этап осуществления маркетин​га) является задачей, решаемой на фазе организационного проек​тирования, и состоит из последующего осуществления работ:

· разработка стратегии маркетинга — последовательного ряда действий, направленных на осуществление маркетинга това​ров (работ, услуг);

· создание правил, процессов и структур, обеспечивающих ре​ализацию маркетинговой стратегии.


При организации маркетинга предполагается решить следующие задачи:

· разработать стройную маркетинговую стратегию, координи​рующую всю деятельность предприятия и соответствующую реализации ее стратегических и финансовых целей;

· выбрать организационную структуру для ее наилучшего осу​ществления;

· предусмотреть структурное звено, отвечающее за проведение работ по маркетингу;

· создать структурные инструменты для координации и обмена информацией в рамках всей организации;

· оценить затраты на маркетинг.


После создания всех условий и проведения всех необходимых работ для непосредственного осуществления реализации маркетин​га на предприятии необходимо разработать эффективную снабженческо-сбытовую политику, которая опирается на маркетинг.

Целью эффективной снабженческо-сбытовой политики пред​приятия является удовлетворение нужд и потребностей клиентов (покупателей) товаров (работ, услуг) предприятия.


В соответствии с этой целью в состав функции маркетинга вхо​дят следующие задачи:

—
анализ состояния и прогнозирования развития рынка;

·  организация покупки ТМЦ, необходимых для производства продукции (работ, услуг);

· организация продажи продукции (товаров, работу, услуг) предприятия;

· развитие рынка, привлечение новых покупателей, изучение потребностей в иных типах продукции (товаров, работ, услуг) со стороны предприятия;

· организация эффективной обратной связи от потребителей к производству, включая рассмотрение претензий клиентов (покупателей).


В современных условиях функция маркетинга становится осно​вой деятельности предприятия. В связи с этим рекомендуется не ограничивать функцию маркетинга исключительно специали​зированными подразделениями внутри предприятий. Необходимо создать условия, заставляющие каждого работника заботиться о расширении сбыта продукции своего предприятия.


Предприятие должно применять все формы маркетинга: стратеги​ческий, оперативный и тотальный маркетинг. При этом каждая фор​ма имеет свои функции, без реализации которых невозможно осу​ществление полноценного маркетинга на предприятии.

Так, в функции стратегического маркетинга входят:
· анализ положения предприятия на рынке;

· анализ существующих и потенциальных предприятий-конку​рентов;

· составление прогнозов развития рынка;

· анализ существующих сбытовых сетей;

· анализ существующей системы снабжения;

· формирование задач для подразделений по улучшению по​ложения предприятия на рынке;

· составление бизнес-плана деятельности предприятия.


В свою очередь, функции оперативного маркетинга подразуме​вают:

· заключение договоров на поставку товаров (выполнение ра​бот, оказание услуг);

· планирование производства;

· еженедельный прогноз сбыта, объема запаса готовой продук​ции (товаров);

· еженедельный анализ запасов сырья, тары и прочих матери​альных ценностей;

· периодическое определение диапазона цен;

· периодическое определение критериев оценки платежеспо​собности основных клиентов (покупателей);

· установление условий оплаты продукции, исходя из финан​сового состояния предприятия и его клиентов (покупателей);

· определение заданий по требованиям клиентов (покупателей), в том числе по улучшению качества товаров (работ, услуг);

· определение средств, направляемых на рекламу, а также форм рекламной деятельности; периодический контроль эффектив​ности расходов на рекламу.


Функции тотального маркетинга заключаются в:
· привлечении максимального количества работников пред​приятий к маркетинговой деятельности;

· создании системы мер материального и морального поощре​ния работников предприятия за привлечение новых клиентов (покупателей);

· мелкооптовой либо розничной реализации продукции своего предприятия во внерабочее время его работниками.


Процесс практического осуществления маркетинговых меро​приятий будет «подсказывать» предприятию наиболее важные осо​бенности маркетинга на данном предприятии, а также позволит сделать предприятию ряд важных выводов, касающихся деятель​ности предприятия.


Несмотря на разнообразие предприятий и их товаров (продук​ции, работ, услуг), предпосылки для финансовой стабилизации предприятия появляются только тогда, когда оно оказывается спо​собным дать клиенту (покупателю) рынка то, что ему необходимо, по приемлемой цене, в нужном количестве и нужного качества, в нужное время и в нужном месте.

Инвестирование

Сегодня в конкурентной борьбе побеждает не то предприятие, которое обладает значительными активами, а то, которое способно быстрее создавать и развивать новые активы. Одним из важнейших свойств предприятия, без которого о лидерстве на рынке можно за​быть, является способность быстро и эффективно привлекать капи​тал. Без внешнего капитала ни о каких способностях быстро созда​вать и развивать новые активы не может быть и речи. Специалисты уже давно говорят: «Деньги — это сырье». Предприятие должно иметь возможность в случае необходимости быстро и недорого привлекать капитал, как любой другой ресурс, требуемый для развития бизнеса. К сожалению, подавляющее большинство российских компаний пытаются, в основном безуспешно, финансировать рост бизнеса ис​ключительно за счет банковских кредитов либо собственной при​были. При этом они не располагают достаточным обеспечением для получения займов, а потерянное время на аккумулирование соб​ственной прибыли приводит к проигрышу конкурентам, способным привлекать внешний капитал.


Самым эффективным способом привлечения внешнего капи​тала для развития бизнеса является инвестирование.


Для привлечения инвестиций в Россию, прежде всего, необходи​мо создание в стране соответствующего инвестиционного климата, основными атрибутами которого должны быть: благоприятный на​логовый режим, развитое законодательство, условия для справед​ливой конкуренции, эффективная судебная система, минимальные административные барьеры и качественная инфраструктура для развития бизнеса. При этом большое значение также имеет куль​тура корпоративных отношений, сложившаяся в стране: взаимо​действие акционеров, менеджмента, персонала и общества.


Привлекая инвестиции, предприятие должно отчетливо пред​ставлять себе, что инвесторы — это довольно широкий круг субъек​тов рынка, имеющих различные цели, приоритеты, принципы при​нятия инвестиционных решений и отношение к рискам.


Какие же инвесторы нужны предприятию? Если оценивать весь растущий российский рынок, то он кровно заинтересован в любых инвестициях, во всех их формах и проявлениях. Однако конкретные российские предприятия нуждаются в совершенно конкретных ти​пах инвесторов. Следовательно, предпочтения предприятия в вы​боре инвесторов должны базироваться на более глубоком понима​нии структуры отечественной экономики и особенностей ее раз​вития.


Инвестиции можно разделить на финансовые и стратегические.

Одно из наиболее распространенных заблуждений связано с устоявшимся мнением о том, что российские предприятия в боль​шей степени заинтересованы в привлечении именно стратегиче​ских, а не финансовых инвесторов. Если задать вопрос заинтере​сованным лицам (руководству предприятий), какого инвестора вы бы предпочли — финансового или стратегического, — в подавляющем большинстве случаев будет получен ответ в пользу стра​тегического, который, как считает руководство предприятий, при​дет всерьез и надолго, и при этом не только с деньгами, но и с передовыми технологиями. Финансовых инвесторов в лучшем случае назовут спекулянтами, в худшем — жуликами.

В чем же различие между стратегическими и финансовыми ин​весторами?


Стратегические инвесторы — это, как правило, крупные транс​национальные корпорации, специализирующиеся в определенных отраслях промышленности и являющиеся лидерами в своих секто​рах. Объектами инвестиций таких компаний являются акции пред​приятий, действующих в аналогичных или смежных отраслях. 
Очевидно, что для таких корпораций деятельность в конкретном страновом сегменте является лишь элементом глобальной страте​гии, целью которой может быть не только, как это принято считать, увеличение объема продаж, но и сокращение издержек на произ​водство собственной продукции, а также, в отдельных случаях, да​же устранение потенциального конкурента. Привлекательными чертами таких инвесторов являются: наличие многолетнего опыта работы в конкретной отрасли, использование передовых ноу-хау и методов управления.


Однако при этом существуют и такие черты, которые не могут быть приемлемыми для большинства собственников предприятий. Так, любой стратегический инвестор стремится обеспечить макси​мальный контроль над предприятием, иногда даже ценой его уни​чтожения. Кроме того, в случае неблагоприятного развития собы​тий (например, финансового кризиса) предприятие может быть закрыто в рамках программы сокращения затрат. При этом уже самостоятельно выжить в условиях приобретенной сырьевой и тех​нологической зависимости в дальнейшем будет весьма сложно.


Поэтому для большинства российских предприятий смысл фра​зы «требуется инвестор» означает, что предприятие нуждается в фи​нансировании, а не то, что инвестору готовы продать пакет акций. Иностранцы же не могут этого принять, поскольку для них един​ственным реальным и доступным инструментом финансирования средних и крупных промышленных предприятий является инве​стирование в акционерный капитал. И действительно, крупные инвестиции на безвозвратной основе можно привлечь, только по​делившись частью собственности.

В отличие от стратегических финансовые инвесторы — это ин​вестиционные компании и фонды, которые оказывают минималь​ное влияние на производственную деятельность предприятия. Главная цель финансового инвестора — интенсивный рост стои​мости бизнеса объекта инвестиций, что обеспечит общий положи​тельный результат деятельности фонда в отчетном финансовом периоде, так как общая стоимость портфеля фонда есть стоимость входящих в него бизнесов. Таким образом, финансовый инвестор максимально заинтересован именно в высокой рентабельности и укреплении рыночных позиций предприятий, которыми он вла​деет. И в этом его интересы полностью совпадают с интересами предприятия.

Важной особенностью является то, что финансовые инвесторы не только не будут вмешиваться в оперативное управление, но и во​обще не собираются оставаться на предприятии навсегда. Через несколько лет, когда стоимость предприятия существенно возрас​тет, пакет акций может быть продан другим акционерам предпри​ятия или на открытом рынке. Поэтому механизм выхода инвесто​ра — одно из важнейших условий сделки такого рода.


Очевидно, что выбор в пользу как стратегических, так и финан​совых инвесторов имеет свои положительные и отрицательные сто​роны. Оценка перспективности сотрудничества с инвесторами того и другого типа зависит от инвестиционных приоритетов конкрет​ного предприятия, а также от того, насколько цели предприятия совпадают с целями предполагаемых инвесторов. Поэтому, какой тип инвестора в большей степени отвечает предприятию — решать его собственникам. Однако прежде, чем сделать окончательный вы​бор, следует досконально разобраться в ситуации и получить, по воз​можности, максимально объективную информацию о предполагае​мом инвесторе, о его стратегических планах и текущих оперативных задачах, инвестиционных целях и приоритетах.


Предприятию также следует проанализировать свою деятель​ность для тех, для кого она представляет наибольший интерес, — для стратегических или финансовых инвесторов, — поскольку очень часто предприятия переоценивают свое значение и интерес для ин​весторов.


Типичным примером является ситуация, когда директор россий​ского предприятия, не скрывая гордости, говорит потенциальным инвесторам: «Мы — старейшее предприятие в отрасли, нам уже более 100 лет». Через неделю он получает экспертное заключение, в котором инвесторы оценивают вложения в компанию как очень рискованные. Причина такой оценки неожиданно проста: по мне​нию экспертов, данное предприятие находится на ранней стадии развития бизнеса, а следовательно, говорить уверенно о его успеш​ном будущем серьезным и опытным инвесторам нельзя. Следует признать реальность, что с точки зрения развития бизнеса пода​вляющее большинство российских предприятий находится на ран​них стадиях развития. Главное — предприятие должно быть конку​рентоспособным, и только тогда оно будет привлекательно для инвесторов.


Рассмотрим различные стадии развития бизнеса, исходя из со​ответствующих характеристик (стратегическая позиция на рынке, опыт работы в отрасли, объем и эффективность операций, уровень менеджмента, эффективность ключевых бизнес-процессов и си​стем).


Стадия зарождения бизнеса. На этой стадии имеются только бизнес-идея, результаты НИОКР и патенты или, иногда, образцы продукции. Группа лиц — инициаторы проекта, возможно, зареги​стрировано юридическое лицо, менеджмент не сформирован, а бизнес-процессы не определены. Финансирование столь ранней стадии развития может быть обеспечено только учредителями пред​приятия, друзьями и богатыми частными лицами.


Начальная стадия. Предприятие только что создано (произведе​на первая продукция, делается попытка вывести ее на рынок, опе​рации незначительны, предприятие убыточно, бизнес-процессы не отработаны, регулярные функции менеджмента только начина​ют формироваться). Финансирование бизнеса на начальной стадии в редких случаях, наряду с лицами, указанными в стадии зарожде​ния бизнеса, может осуществляться венчурными фондами, которые специализируются в данной отрасли и финансируют такой бизнес.


Стадия раннего развития. Предприятие осуществляет операции, и их объем растет. Организованы производство и сбыт продукции. Бизнес-процессы сформированы, но не окончательно, идет интен​сивный поиск лучшей практики. Менеджмент имеет опыт работы, но нуждается в повышении квалификации и эффективности. Предприятие может иметь незначительную прибыль. На ранней стадии развития предприятие уже может представлять интерес для инвесторов, осуществляющих прямое рисковое финансирование.


К таковым относятся венчурные фонды и фонды прямых инвести​ций.


Стадия расширения. Объемы производства и сбыта растут, опе​рации прибыльны. Предприятие является одним из лидеров на об​служиваемом рынке и осуществляет активное расширение бизне​са посредством выхода на новые рынки, выпуска новой продукции или поглощения смежных предприятий; бизнес-процессы хорошо отработаны и могут быть перенесены на другие подразделения или предприятия; эффективный менеджмент, все основные функции управления выполняются; квалифицированный управленческий персонал. Возможно, менеджмент имеет недостаточный опыт управления ростом бизнеса. Хорошая история развития. Такие предприятия представляют большой интерес для владельцев ри​скового капитала, венчурных фондов и фондов прямого финан​сирования. На этой стадии развития интерес к инвестированию в компанию могут также иметь некоторые институциональные инвесторы: банки и фонды.


Стадия зрелости. Хорошо управляемое, прибыльное и быстро растущее предприятие; лидер или один из лидеров отрасли; вы​сококвалифицированный менеджмент и эффективные бизнес-процессы; опыт успешного привлечения капитала посредством частного размещения акций инвесторам с хорошей репутацией; впечатляющая история развития. На данной стадии развития биз​неса предприятие может осуществить публичное размещение ак​ций. Также на этой стадии развития акции предприятия могут приобретать институциональные инвесторы, включая пенсионные фонды. Первоначальные инвесторы, которые осуществляли фи​нансирование компании на более ранних стадиях, могут предпо​честь выйти из бизнеса и продать свои акции посредством пу​бличного размещения либо путем продажи стратегическим инвесторам или менеджменту предприятия.


Если проанализировать состояние российских предприятий, за исключением крупных «сырьевых», то подавляющее большин​ство из них попадут в диапазон между начальной стадией развития и стадией расширения бизнеса. Следует признать, что среди рос​сийских предприятий доля таких, которые могут быть отнесены к категории зрелых, ничтожна.


Поэтому большинство российских предприятий нуждаются именно в рисковом капитале. Проводниками рискового капитала, наряду с фондами прямых инвестиций — финансовыми инвесто​рами, могут быть также стратегические инвесторы — корпорации, действующие в аналогичных, что и объект инвестирования, или в смежных областях бизнеса.


Однако отсутствие полноценного инвестиционного рынка в Рос​сии и отсутствие венчурных фондов, способных принять на себя риски ранних стадий развития бизнеса, является основным пре​пятствием для привлечения инвестиций в большинство предпри​ятий.


Как видно, методы, направленные на финансовое оздоровление предприятия, охватывают все стороны его хозяйственной, произ​водственной и финансовой деятельности. Применение только какого-либо одного метода не может коренным образом решить за​дачу финансового оздоровления предприятия, поэтому оно невоз​можно без комплексного и системного подхода к устранению всех причин, влияющих на финансовое состояние предприятия. Для ре​ализации комплексного и системного подхода к финансовому оздо​ровлению предприятию необходимо составить программу финансо​вого оздоровления и реализовать ее. 
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