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ВВЕДЕНИЕ
Целью контрольной работы является уяснение текущего (промежуточного) уровня знаний студентов по изучаемой дисциплине.  

Задачи контрольной работы:
- уяснение и расширение теоретических знаний и практических навыков по изучаемой дисциплине;

- самоконтроль студентов в процессе изучения дисциплины;

-  подготовка к итоговой аттестации.

Вариант контрольной работы определяется в зависимости от порядкового номера студента в журнале (экзаменационной ведомости) студента. 

Ответы на вопросы должны быть краткими и конкретными и в то же время раскрывать сущность поставленных вопросов (при этом объем работы не является важным оценочным критерием).

При этом ответы на вопросы должны содержать практический материал на примере отечественных и зарубежных предприятий.

Выполненная контрольная работа сдается (высылается) в университет на проверку в соответствии с учебным графиком. Студенты, получившие контрольную работу после проверки, должны ознакомиться с замечаниями, и с их учетом и рекомендацией преподавателя письменно доработать в той же тетради после замечаний преподавателя.

Доработанная контрольная работа предъявляется преподавателю до, или при проведении итоговой аттестации.

Дополнительные требования к оформлению контрольной работы (оформление титульного листа и т.д.) предусматриваются в соответствии нормативными документами, принятыми в Донском государственном техническом университете.

Таким образом, общая структура контрольной работы:

Титульный лист (с указанием варианта контрольной работы);

Ответ на 1 вопрос № (содержание вопроса указывается);

Ответ на 2 вопрос № (содержание вопроса указывается);

Ответ на 3 вопрос № (содержание вопроса указывается);

Список информационных ресурсов (не старше 5 лет).

Список информационных ресурсов позволит целенаправленно вести поиск литературных источников и находить ответы на поставленные вопросы. Вместе с тем рекомендуется для углубления своих знаний изучение новейших публикаций по отдельным проблемам совершенствования экономической деятельности предприятий.

ВЫБОР ВАРИАНТА КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ
Вариант задания для выполнения контрольной работы подбирается из таблицы 1. Вариант задания соответствует порядковому номеру студента в журнале преподавателя (ведомости группы).

Таблица 1 - Задание на выполнение контрольный работы

	Вариант
	Контрольные вопросы



	1
	1. Организация аналитической работы, диагностики и оценки деятельности предприятия.
2. Анализ состава и движения дебиторской задолженности как фактора антикризисной устойчивости предприятия. Возможные причины, которые могут привести в кризису по данному фактору.
3. Понятие технологии антикризисного управления. Технология разработки управленческих решений в антикризисном управлении. Морфологический анализ проблем.



	2
	1. Понятие кризиса в социально-экономическом развитии и причины его возникновения. Типология и признаки кризисной ситуации.
2. Анализ состава и структуры имущества предприятия как фактора антикризисной устойчивости предприятия. Возможные причины, которые могут привести в кризису по данному фактору.
3. Управление риском: возможности, средства, факторы. Управление рисками.



	3
	1. Управляемые и неуправляемые процессы антикризисного развития. Возможность, необходимость и проблематика антикризисного управления.
2. Маркетинговый анализ как основа диагностирования причин кризиса.
3. Природа и классификация управленческих рисков.



	4
	1. Признаки и особенности антикризисного управления.
2. Анализ денежных собственных и заемных средств как элемент комплексной диагностики финансового состояния предприятия. Возможные причины, которые могут привести в кризису по данному фактору.
3. Ресурсные антикризисные преобразования.



	5
	1. Эффективность антикризисного управления.
2. Систематизация основных факторов, обуславливающих кризисное финансовое развитие предприятия; проведение комплексного анализа с использованием влияния специальных методов.
3. Продуктовые антикризисные преобразования.



	6
	1. Сущность, виды, российская специфика несостоятельности организации. Причины несостоятельности организации.
2. Источники анализа финансовых результатов. Анализ формирования и использования прибыли. Анализ рентабельности.
3. Процессные антикризисные преобразования.



	7
	1. Цели и задачи финансового оздоровления. Система критериев финансовой несостоятельности и развитие ее законодательного регулирования.
2. Прямой метод анализа денежных средств как элемент комплексной диагностики финансового состояния предприятия. Возможные причины, которые могут привести в кризису по данному фактору.
3. Понятие организационных преобразований в антикризисном управлении. Внешняя среда антикризисного управления.



	8
	1. Понятие досудебного этапа банкротства. Понятие и содержание досудебных мер по предупреждению несостоятельности.
2. Составные части и направления маркетинга. Задачи, решаемые системой маркетинга.
3. Модели и методы финансового оздоровления предприятия.



	9
	1. Досудебная санация организации. Основы реструктурирования предприятий. Направления, виды, типы и стратегии реструктурирования предприятий
2. Анализ состава и движения кредиторской задолженности как фактора антикризисной устойчивости предприятия. Возможные причины, которые могут привести в кризису по данному фактору.
3. План финансового оздоровления и график погашения задолженности в процедуре финансового оздоровления.



	10
	1. Понятие диагностики. Процедуры проведения диагностики в экономическом анализе.  Цель диагностики. Логическая связь оценки, диагностики, прогнозирования.
2. Варианты антикризисных стратегий маркетинга.
3. Внутренние и внешние кризисные факторы. Функциональное группирование причин, генерирующих угрозу несостоятельности.



	11
	1. Информационная база анализа и диагностики деятельности предприятия.
2. Понятие и цели комплексной (фундаментальной) диагностики. Этапы осуществления фундаментальной диагностики.
3. Организационно-процессуальные и правовые особенности процедуры «финансовое оздоровление».



	12
	1. Цель и порядок проведения экспресс-диагностики финансового кризиса. Методы проведения диагностики. Аналитические показатели для постановки диагноза.
2. Оценка финансовой устойчивости предприятия как элемент экспресс-диагностики в процессе определения причин кризиса.
3. Текущие и перспективные резервы повышения эффективности деятельности предприятия.



	13
	1.  Оценка ликвидности баланса как элемент экспресс-диагностики в процессе определения причин кризиса.
2.  Оценка вероятности банкротства как элемент экспресс-диагностики в процессе определения причин кризиса.

3. Косвенный метод анализа денежных средств как элемент комплексной диагностики финансового состояния предприятия.



	14
	1. Мероприятия по восстановлению платежеспособности и поддержанию эффективной хозяйственной деятельности
2. Анализ состава и движения дебиторской задолженности как фактора антикризисной устойчивости предприятия. Возможные причины, которые могут привести в кризису по данному фактору.
3. Понятие технологии антикризисного управления. Технология разработки управленческих решений в антикризисном управлении. Морфологический анализ проблем.



	15
	1. Анализ состава и структуры имущества предприятия как фактора антикризисной устойчивости предприятия. Возможные причины, которые могут привести в кризису по данному фактору.
2. Управление риском: возможности, средства, факторы. Управление рисками.
3. Управляемые и неуправляемые процессы антикризисного развития. Возможность, необходимость и проблематика антикризисного управления.



	16
	1. Анализ денежных собственных и заемных средств как элемент комплексной диагностики финансового состояния предприятия. Возможные причины, которые могут привести в кризису по данному фактору.
2. Ресурсные антикризисные преобразования.
3. Эффективность антикризисного управления.



	17
	1. Сущность, виды, российская специфика несостоятельности организации. Причины несостоятельности организации.
2. Источники анализа финансовых результатов. Анализ формирования и использования прибыли. Анализ рентабельности.
3. Цели и задачи финансового оздоровления. Система критериев финансовой несостоятельности и развитие ее законодательного регулирования.



	18
	1. Понятие досудебного этапа банкротства. Понятие и содержание досудебных мер по предупреждению несостоятельности.
2. Составные части и направления маркетинга. Задачи, решаемые системой маркетинга.
3. Внутренние и внешние кризисные факторы. Функциональное группирование причин, генерирующих угрозу несостоятельности.



	19
	1. Варианты антикризисных стратегий маркетинга.
2. Внутренние и внешние кризисные факторы. Функциональное группирование причин, генерирующих угрозу несостоятельности.
3. Текущие и перспективные резервы повышения эффективности деятельности предприятия.

	20
	1. Оценка финансовой устойчивости предприятия как элемент экспресс-диагностики в процессе определения причин кризиса.
2. Текущие и перспективные резервы повышения эффективности деятельности предприятия.
3. Оценка вероятности банкротства как элемент экспресс-диагностики в процессе определения причин кризиса.




Оценка «отлично» (5 баллов) выставляется, если контрольная работа выполнена в соответствием с вариантом задания,  студент сдал на проверку контрольную работу в соответствии с установленными сроками, в контрольной работе даны полные ответы на поставленные вопросы, при этом было показано глубокое овладение соответствующей литературой и законодательства по анализируемым вопросам, студент способен выразить собственное отношение к данной проблеме, проявляет умение самостоятельно и аргументированно излагать материал, анализировать явления и факты, делать самостоятельные обобщения и выводы, ответы на контрольные вопросы сопровождаются примерами из практики работы отечественных и зарубежных предприятий.

Оценка «хорошо» (4 балла) выставляется при условии соблюдения следующих требований: вопросы, поставленные в контрольной работе освещены полно, изложения материала логическое, обоснованное практическими примерами, со ссылками на соответствующие нормативные документы и литературные источники, освещение вопросов завершено выводами, студент обнаружил умение анализировать факты и события, а также выполнять учебные задания. Но в ответах допущены неточности, некоторые незначительные ошибки, имеет место недостаточная аргументированность при изложении материала, четко выраженное отношение студента к фактам и событиям.

Оценка «удовлетворительно» (3 балла) выставляется в том случае, когда студент в целом овладел сути вопросов по данной теме, обнаруживает знание материала по вопросам контрольной работы,  пытается анализировать факты и события, делать соответствующие выводы. Но студент дает неполные ответы на вопросы, допускает грубые ошибки при освещении материала.

Оценка «неудовлетворительно» (2 и менее баллов) выставляется в случае, когда студент обнаружил несостоятельность осветить на вопросы контрольной работы, вопросы освещены неправильно, бессистемно, с грубыми ошибками, отсутствуют понимания основной сути вопросов, выводы, обобщения.

Неточность, нечеткость в освещении вопросов снижают максимальную оценку на 0,5 балла, одна логическая ошибка или ошибка по сути или содержанием данного вопроса - на 1 балл. Отсутствие ответа или полностью неправильный ответ оценивается в 0 балов.

Приложение 1
Пример выполнения контрольной работы
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ФГБОУ ВО «Донской государственный технический университет»

Факультет «_______________________________________________»
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                    Ростов-на-Дону
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Ответ на вопрос № 1: Особенности процедуры «финансовое оздоровление»


Должник продолжает осуществлять свою предпринимательскую либо иную деятельность, участвовать в гражданском обороте. При этом он осуществляет меры по восстановлению своей платежеспо​собности и при появлении свободных денежных средств произво​дит расчет с кредиторами, требования которых включены в реестр, в соответствии с утвержденным графиком.


Органы управления должника продолжают осуществлять свои полномочия, но с ограничениями, установленными нормами конкурсного права. Указанные ограничения, как и в процедуре наблюдения, направлены на обеспечение сохранности и рацио​нального использования имущества должника. По сравнению с ограничениями, установленными для органов управления в процедуру наблюдения, их можно оценить как более значи​тельные.


В связи с тем, что на этой стадии банкротства кредиторы уже вы​явлены, комитет кредиторов избран, а также, как правило, в деле участвует лицо, предоставившее обеспечение, — контроль действий органов управления должника осуществляет не только администра​тивный управляющий, но и собрание (комитет) кредиторов, лицо, предоставившее обеспечение, а также кредитор, требования которо​го обеспечены залогом имущества должника.


Субъекты, осуществляющие контроль сделок и решений должника:
а)
 собрание (комитет) кредиторов. Должник не вправе без его
согласия совершать следующие сделки или несколько взаимосвя​занных сделок:

· в совершении которых у должника имеется заинтересован​ность;

· которые связаны с приобретением, отчуждением или возмож​ностью отчуждения имущества, балансовая стоимость кото​рого составляет более 5% балансовой стоимости активов должника;

· влекут за собой выдачу займов (кредитов), выдачу поручи​тельств и гарантий, а также учреждение доверительного управ​ления имуществом должника;

· влекут за собой возникновение любых новых обязательств должника, если размер денежных обязательств должника, воз​никших после введения ФО, уже превысил 20% суммы тре​бований, включенных в реестр требований кредиторов;

б)
собрание (комитет) кредиторов совместно с лицом, предоставившим обеспечение. Должник не вправе без согласия этих лиц
принимать решение о своей реорганизации;

в)
административный управляющий. Должник не вправе без его
согласия совершать сделки или несколько взаимосвязанных сделок,
которые:


-  
увеличивают кредиторскую задолженность должника более
чем на 5% суммы требований кредиторов, включенных в реестр на дату введения финансового оздоровления;

· связаны с приобретением или отчуждением любого имущества должника, за исключением реализации готовой продукции (работ, услуг), изготовляемой или реализуемой должником в процессе обычной хозяйственной деятельности;

· влекут  за собой уступку прав требований, перевод долга;


-
влекут за собой получение займов (кредитов).


Административный управляющий вправе обращаться в арби​тражный суд с ходатайством о принятии дополнительных мер по обеспечению сохранности имущества должника, а также об от​мене таких мер.


Как и в ходе наблюдения, управляющий вправе предъявлять в ар​битражный суд от своего имени требования о признании недействи​тельными сделок и решений, а также о применении последствий недействительности ничтожных сделок, заключенных или испол​ненных должником с нарушением требований Закона о банкротстве.


Аналогично последствиям введения наблюдения, вследствие введения ФО:

· запрещается удовлетворение требований учредители (участ​ника) должника о выделении доли (пая) в имуществе должника в связи с выходом из состава его учредителей (участников), выкуп должником размещенных акций или выплата действи​тельной стоимости доли (пая);

· запрещается выплата дивидендов и иных платежей по эмис​сионным ценным бумагам.


Административный управляющий производит опубликование сведений о введении ФО в порядке, аналогичном опубликованию сведений о введении наблюдения.


Административный управляющий ведет контроль за ходом вы​полнения плана ФО и графика погашения задолженности для преду​преждения нарушения должником прав и интересов кредиторов.

Управляющий обязан:
· рассматривать отчеты должника о ходе выполнения плана фи​нансового оздоровления и графика погашения задолженно​сти;

· осуществлять контроль за своевременным исполнением долж​ником текущих требований кредиторов;

· осуществлять контроль за своевременностью и полнотой пе​речисления денежных средств на погашение требований кре​диторов;

    
- в случае неисполнения должником графика в течение более
чем пяти дней.


 - требовать от лиц, предоставивших обеспе​чение, исполнения обязанностей, вытекающих из предоставленного обеспечения.


В этих целях административный управляющий имеет право:

·  принимать участие в инвентаризации в случае ее проведения должником;

·  требовать от руководителя должника информацию о текущей деятельности должника.


Административный управляющий ведет работу с кредиторами должника. 
Административный управляющий обязан:

·  вести реестр требований кредиторов, за исключением случа​ев, когда эта обязанность возложена собранием кредиторов на реестродержателя;

·  созывать собрания кредиторов в случае неисполнения графи​ка погашения задолженности и в иных случаях, предусмо​тренных законом;

·  предоставлять собранию кредиторов (комитету кредиторов) информацию о ходе выполнения плана финансового оздоров​ления и графика погашения задолженности;

·  предоставлять собранию кредиторов свои заключения о ходе выполнения плана финансового оздоровления и графика по​гашения задолженности.


Административный управляющий имеет право предоставлять информацию кредиторам о сделках и решениях, на совершение (принятие) которых он дал согласие.

Ответ на вопрос № 2: Ограничения имущественных прав кредиторов в ходе ФО

С даты вынесения арбитражным судом определения о введении финансового оздоровления наступают следующие последствия: 

а) аналогичные последствиям введения наблюдения:

· требования кредиторов по денежным обязательствам и об уплате обязательных платежей, срок исполнения которых наступил на дату введения финансового оздоровления, могут быть предъявлены к должнику только с соблюдением поряд​ка предъявления требований к должнику, установленного Законом о банкротстве;

· приостанавливается исполнение исполнительных документов по имущественным взысканиям, за исключением исполнительных документов, выданных на основании вступивших в законную силу до даты введения ФО решений о взыскании задолженности по требованиям кредиторов первой и второй очереди; об истребовании имущества из чужого незаконного владения;

—
отменяются ранее принятые меры по обеспечению требований кредиторов;

б) последствия, характерные только для введения ФО:

—
аресты на имущество и иные ограничения должника в части
распоряжения принадлежащим ему имуществом могут быть
наложены, но исключительно в рамках процесса о банкрот​стве;

—
не начисляются неустойки, подлежащие уплате проценты и иные финансовые санкции за неисполнение или ненадлежащее исполнение денежных обязательств и обязательных платежей, возникших до даты введения ФО. Но имущественные интересы кредиторов обеспечиваются тем, что на сумму требований кредиторов по денежным обязательствам и об уплате обязательных платежей, подлежащих удовлетворению в соответствии с графиком, начисляются проценты в размере ставки рефинансирования ЦБ РФ. Проценты подлежат начислению с даты введения ФО и до даты погашения требований кредитора, а если такое погашение не произошло — до даты признания должника банкротом. Неустойки, а также суммы причиненных убытков в форме упущенной выгоды, которые должник обязан уплатить кредиторам, подлежат погашению в ходе ФО в соответствии с графиком погашения задолжен​ности после удовлетворения всех остальных требований кредиторов. Этот принцип преимущественного удовлетворения требований по основному долгу последовательно проводится во всех положениях законодательства о банкротстве.

Расчеты по обязательствам должника, срок исполнения которых наступил до даты введения ФО, осуществляются исключительно в соответствии с Законом о банкротстве. То есть требования кре​диторов по таким обязательствам могут быть удовлетворены толь​ко после начала расчетов с кредиторами.


Требования кредиторов рассматриваются арбитражным судом в порядке, аналогичном установлению требований кредиторов в хо​де наблюдения.


Требования кредиторов, предъявленные в ходе ФО и включен​ные в реестр требований кредиторов, удовлетворяются не позднее чем через 1 месяц с даты окончания исполнения обязательств в со​ответствии с графиком погашения задолженности.

Ответ на вопрос № 3: План финансового оздоровления и график погашения задолженности

Основные документы, на основании которых должник действует в рамках финансового оздоровления - план финансового оздоров​ления и график погашения задолженности. Эти документы разраба​тываются учредителями (участниками) должника либо соб​ственником имущества - унитарного предприятия и утверждаются собранием кредиторов.


План финансового оздоровления предусматривает источники получения средств должником и мероприятия, результатом осу​ществления которых будет появление у должника средств, доста​точных для исполнения графика погашения задолженности.


Мероприятия могут состоять как в осуществлении экономиче​ских действий (перепрофилирование производства, ликвидация убыточных производств, повышение конкурентоспособности про​дукции и т.п.), так и в получении дополнительных средств от кре​диторов либо контрагентов.


План финансового оздоровления представляет собой своего ро​да бизнес-план деятельности организации-должника в условиях процедур судебной санации. 
Данный тин бизнес-плана имеет осо​бый статус, поскольку разрабатывается предприятием, находящим​ся в состоянии неплатежеспособности. Типовая структура и мето​дические рекомендации по составлению плана финансового оздоровления предприятия были утверждены распоряжением Федерального управления по делам о несостоятельности (банкрот​стве) (ФУДН) от 5 декабря 1994 г. № 98-р.
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