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Вопросы по дисциплине: «Антикризисный менеджмент»
1. Понятие кризиса в социально-экономическом развитии и причины его возникновения. Типология и признаки кризисной ситуации. 
2. Управляемые и неуправляемые процессы антикризисного развития. Возможность, необходимость и проблематика антикризисного управления. 
3. Признаки и особенности антикризисного управления. 
4. Эффективность антикризисного управления.

5. Сущность, виды, российская специфика несостоятельности организации. Причины несостоятельности организации.  
6. Цели и задачи финансового оздоровления. Система критериев финансовой несостоятельности и развитие ее законодательного регулирования. 

7. Понятие досудебного этапа банкротства. Понятие и содержание досудебных мер по предупреждению несостоятельности. 
8. Досудебная санация организации. Основы реструктурирования предприятий. Направления, виды, типы и стратегии реструктурирования предприятий

9. Понятие диагностики. Процедуры проведения диагностики в экономическом анализе.  Цель диагностики. Логическая связь оценки, диагностики, прогнозирования. 
10. Информационная база анализа и диагностики деятельности предприятия. 
11. Организация аналитической работы, диагностики и оценки деятельности предприятия. 
12. Цель и порядок проведения экспресс-диагностики финансового кризиса. Методы проведения диагностики. Аналитические показатели для постановки диагноза.

13.  Оценка ликвидности баланса как элемент экспресс-диагностики в процессе определения причин кризиса.

14.  Оценка финансовой устойчивости предприятия как элемент экспресс-диагностики в процессе определения причин кризиса.
15.  Оценка вероятности банкротства как элемент экспресс-диагностики в процессе определения причин кризиса.

16. Составные части и направления маркетинга. Задачи, решаемые системой маркетинга.
17. Маркетинговый анализ как основа диагностирования причин кризиса. 
18. Варианты антикризисных стратегий маркетинга.
19. Понятие и цели комплексной (фундаментальной) диагностики. Этапы осуществления фундаментальной диагностики.

20. Систематизация основных факторов, обуславливающих кризисное финансовое развитие предприятия; проведение комплексного анализа с использованием влияния специальных методов.

21. Анализ состава и структуры имущества предприятия как фактора антикризисной устойчивости предприятия. Возможные причины, которые могут привести в кризису по данному фактору.

22. Анализ состава и движения дебиторской задолженности как фактора антикризисной устойчивости предприятия. Возможные причины, которые могут привести в кризису по данному фактору.

23.  Анализ состава и движения кредиторской задолженности как фактора антикризисной устойчивости предприятия. Возможные причины, которые могут привести в кризису по данному фактору.

24. Прямой метод анализа денежных средств как элемент комплексной диагностики финансового состояния предприятия. Возможные причины, которые могут привести в кризису по данному фактору.

25.  Косвенный метод анализа денежных средств как элемент комплексной диагностики финансового состояния предприятия. Возможные причины, которые могут привести в кризису по данному фактору.

26. Анализ денежных собственных и заемных средств как элемент комплексной диагностики финансового состояния предприятия. Возможные причины, которые могут привести в кризису по данному фактору.

27. Источники анализа финансовых результатов. Анализ формирования и использования прибыли. Анализ рентабельности.

28. Внутренние и внешние кризисные факторы. Функциональное группирование причин, генерирующих угрозу несостоятельности. 
29. Текущие и перспективные резервы повышения эффективности деятельности предприятия. 
30. Мероприятия по восстановлению платежеспособности и поддержанию эффективной хозяйственной деятельности

31. Организационно-процессуальные и правовые особенности процедуры «финансовое оздоровление». 
32. План финансового оздоровления и график погашения задолженности в процедуре финансового оздоровления.

33. Модели и методы финансового оздоровления предприятия.
34. Понятие организационных преобразований в антикризисном управлении. Внешняя среда антикризисного управления. 
35. Процессные антикризисные преобразования. 
36. Продуктовые антикризисные преобразования. 
37. Ресурсные антикризисные преобразования.

38. Природа и классификация управленческих рисков. 
39. Управление риском: возможности, средства, факторы. Управление рисками.

40. Понятие технологии антикризисного управления. Технология разработки управленческих решений в антикризисном управлении. Морфологический анализ проблем.
